CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CHO THUE MAY BAY VIET NAM Déc lap - Tu do - Hanh phic
$6 9 /4 /BC-BKS-VALC Ha ngi, ngay 17 thdng 05 ndm 2010
BAO CAO

TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2009
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2010

- Cin cir Ludt doanh nghiép sé 60/2005/QH11 da duoc Qudc hdi nude Cong hoa
X4 hdi Chi nghia Viét Nam thdng qua ngay 20/11/2005;

- Can ctr Piéu 1é t chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢d phan cho thué may bay
Viét Nam (VALC).

Ban kiém soat VALC xin bao cdo Pai hdi déng cb déng tinh hinh hoat dong cta
Ban kiém soat nim 2009 va ké hoach nhiém vu nam 2010 véi cac néi dung chinh

nhu sau:

Vé co chu t6 chirc va hoat d9ng ciia Ban kiém soat

. Co cau t0 chic:

Ban kiém sodt VALC gdm 03 thanh vién 1am viéc theo ché d6 kiém nhiém, trong d6
01 trudng ban va 02 thanh vién.

2. Thudn loi va khé khan cua Ban kiém so4t:

2.1 Thuén loi:

Viéc thong tin lién lac gifra cac thanh vién trong Ban, gilta Ban kiém soéat voi Hoi
ddng Quan tri va Ban Tong Giam déc dugc duy tri thuong xuyén da tao diéu kién
thuan lgi cho cac hoat dgng trong Ban.

2.2 Kho khién:

Cac thanh vién trong Ban kiém soat déu 1am viéc theo ché dd kiém nhiém;

Trong BKS c6 01 thanh vién thudng xuyén véing mit trong cac ky kiém soat nén kho

khan trong qua trinh thye hién nhi¢m vu.

. Ra so4t hoat d6ng cia Ban Kiém soét trong nim 2009:

Nzm 2009 Ban Kiém soét hop 03 lan: 01 1dn vao quy I truéc khi DPHDPCD thuong
nién 2009 va 02 lan vao quy IV/2009;

Viéc chua thure hién hop dinh ky theo lich c¢ong tac dd dang ky va duwgc DHDCD
théng qua do anh hurdng clia viéc thay d6i thanh vién Ban kiém soat;

P4 Ban hanh quy ché hoat dong cia Ban kiém soat theo quy dinh.



I1.Két qua hoat djng kiém soat nim 2009
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. Panh gia vé hoat déng cia HPQT:

HDQT VALC gE‘)m 06 thanh vién, trong d6 01 Chu tich HPQT, 01 Phé chu tich
HDPQT va 04 Uy vién. Cac thanh vién HPQT déu lam viéc theo ché d¢ kiém nhiém;

HPQT d3 x4y dyng cac Quy ché, chi dao xdy ding cac Quy trinh, Quy dinh ban hanh

tai Cong ty va bd phan cac Phong, Ban. Tuy nhién, khi Cong ty trién khai Quy ché
tién luong ban hanh theo quyét dinh sé 10/QD-HPQT ngay 16/3/2009 thi mot mirc
lwong thuc té ctia Ban diéu hanh khong phit hop véi mire hrong d4 quy dinh tai Quy
ché tién luvong do cbng ty cin ct trén co s& mirc luong ké hoach 2009 di dugc
HDbQT thdéng qua.

HDQT da thuc hién ché d6 hop thudng ky (04 [4n trong nim 2009) va bat thuong
(theo hinh thirc hop tép trung hodc xin y kién bing vin ban) dé ra cac Nghi quyét va
quyét dinh, kip thoi giai quyét cac van dé thudc thim quyén theo Quy ché & chirc va
hoat dong cua HPQT va Diéu 18 td chic va hoat déng ciia Céng ty. Tuy nhién, Mot
s6 thanh vién HDQT chua thuc hién ddy du trach nhiém va quyén han clia minh:
khong tham dy hop HPQT, tra loi phiéu xin y kién thanh vién HPQT béng van ban
chim hoiic tham chi khéng tra 151 gy anh hudng dén hoat dong ciia Ban diéu hanh;

$6 13n hop HPQT Cong ty qué it (khoang 4 1in/nim), s6 14n xin ¥ kién thanh vién
HDQT bing vin ban qué nhiéu;

Trong nam 2009, Céng ty da co thay déi mot sb thanh vién trong HPQT, cu thé:
+ B nhiém Ong Nguyén Anh Tuén, Thanh vién HDQT
+ Mién nhiém Ong Nguyén Pinh Lam, Thanh vién HDQT
+ B nhiém An T. Ho - TV HPQT;
+ Mién nhiém Ong Don Di Lam - TV HPQT;

Tuy nhién, Cong ty van chura hodn thién thu tuc xin y kién PHPCD.

2. Panh gia hoat dong ciia Ban Thng Giam dbc:

Trong nim 2009, B may lanh dao duoc tang cudng thém 02 Phé Téng giam dbc 1a
Ong Nguyén Duy Vién va Ba Ho6 Thanh Huong. Tuy nhién, theo nhan dinh ctia Ban
Kiém sodt thi Cong ty vin con thiéu 01 Phé Téng Giam ddc phy trach k¥ thua;

Nim 2009, Ban Tong Giam déc da chu dong dé xuét, kién nghi va béo cdo HDQT
cac vin d&, noi dung cong viée thude thim quyén xem xét, quyét dinh cua HDQT;

n&m bt va xir Iy kip thdi cac viréng mic, tdn tai trong quan Iy va diéu hanh.

Téng Giam déc da phan cong nhiém vu cho céc Pho Tong gidm dbc dé thuc hién cong
viéc trong tirng linh vuc cu thé. Pinh ky hang thang hoic dot xudt Céng ty da to



chirc cudc hop giao ban dé kiém diém, d4nh gia céng viéc duoc giao cia ting phong
ban, c4 nhan, gidi quyét nhimg virong mic ¢& ning cao hiéu qua cong viée.

- Téng Giam dbc da didu hanh Céng ty theo ding chtc ning, nhiém vu va quyén han,
thim quyén dugc quy dinh trong Diéu 18 Cong ty. Nhin chung, ndi dung chi dao diéu
hanh clia Téng Giam déc tuan thi cac Nghi quyét cia HPQT va DPHDCD.

3. Hoat d6ng san xuét kinh doanh nam 2009

- Céc du 4n 16n VALC dang trién khai:

STT | Dy én Ngudn véon Ty 1é S6 tién (USD)
Téng vén dau tu 100% 106.520.519
1 ATl;gg' Vén chi s& hiru 15,4% 16.404.160
(5 chie) Vén ECA 81,7% 87.027.264
Vay Thuong mai 2,9% 3.089.095
Téng vén diu tir 100% 704.075.696
, A321-200 | Vén chu sé hiru 10% 70.407.570
(10 chiéc) | VénECA 85% 598.464.342
Vay Thuong mai 5% 35.203.785
Téng vén dau twr 100% 1.564.404.964
Boeing 787 | Von chu sé hiru 10% 156.440.496
’ (8 chiéc) | VénECA 85% 1.329.744.219
Vay Thuong mai 5% 78.220.248

- Ngoai ra, cong ty dang xuc tién thuc hién dich vu tr véan, dau tu, khai théc va quan ly
tau bay thuong gia. Trong dur an nay, khach hang dat coc 100% gia tri mdy bay mua
va tién thué dugce trir dan vao tién dit coc.

Can ci vao thuc té tridn khai nghiép vu nay, theo bao cdo ctia VALC, Ban Kiém soét
@& nghi Ban lanh dao VALC thwc hién theo huéng tir van lya chon mua may bay,
céc thi tuc ky hop dong mua con khach hang tr thué nha khai thac bay. VALC can
thuyét phuc khach hang d& VALC cung cép dich vu kiém sodt k¥ thuét va chi phi
hoat dong bay.

- Két qua kinh doanh ctia Cong ty dat duge qua mot s6 chi tiéu co ban nhu sau:

Pon vi tinh: VND

TT Chi tiéu Ké hoach Thue hién % thyc hién so
nam 2009 nam 2009 vdi k€ hoach
1 Tbng tai san 1.026.943.000.000 | 1.265.963.344.000 124%




2 | Vbn chu s& hitu 1.024.430.000.000 | 967.771.924.000 94,5%
3 | Doanh thu 4.137.000.000 40.764.527.000 985%
4 | Chi phi (12.261.000.000) | (10.465.356.000) 85,3%
5 | LNTT (8.124.000.000) 26.711.371.000 328,8%
6 | LNST (8.124.000.000) 23.182.372.000 285%

. Ké hoach huy dong vén diéu 1é tir cac cb dong.

Tién &0 gép von dicu 1€ dy kieén

Pon vi: ty dong

Chi tidu 2010 2011 2012 2013 | 2014

S6 vbn cén ting trong 818 657 210 160 0
nam

Téng von diéu 18 1.756 2.413 2.623| 2.783 2.783

. Cong tac dau tu Dy 4n, Gop vén thanh 14p Cong ty ¢6 phin:

Hién nay VALC cam két gop vén thanh 1ap Cong ty ¢ phin dao tao bay Viét, Cong
ty CP Cang hang khong quéc té Long Thanh (LTA), hang hang khéng CP VietAir,
HPQT d4 c6 chu trrong tam thoi gisin, hodn gbp vén va xin y kién khéng tham gia
gép vén vao LTA, tap trung vao trién khai cac dy an dAu tu cho thué may bay. Dé
nghi Cong ty cé chinh sach quan ly tbt cac khoan dau tur nay.

. V& linh vuc dau tu tai chinh:

Nam 2008, Cong ty c6 diu tur ¢d phiéu va trai phiéu.

Nam 2009, Cong ty ban trai phiéu chinh pha, hoan nhép du phong déu tu c¢b phiéu
VCB va khéng thuc hién diu tu méi ¢d phiéu.

- Cong ty da thyc hién viéc quan ly dong tién theo quy trinh. Viéc lua chon cic ngin

hang giri tién dugc thuc hién trén co s& cin doi quan hé ddi tac mua ban ngoai té, 14
suat. Hang tuan ¢6 bao cdo cin d6i, du kién dong tién.

. Tham dinh Béo cdo Tai chinh:

Sau khi kiém tra, phéan tich BCTC va cac Bdo cdo VALC cung cép, Ban Kiém soat
nhén thdy:

Viéc quin Iy vén bdng tién, phii thu, phdi tr@ va tam irng tai cong ty dugc thuc
hién theo quy dinh cia phéap luat va quy ché quan Iy tai chinh cia Cong ty. Giai doan
dau cac phat sinh cong no phai thu con it, viéc quan 1y con don gian chua phét sinh
nhiéu rai ro.

Qudn Iy chi phi 3 tuan thu theo ding cic quy ché cia HDQT, Cong ty va céc ché
d6 chinh sach Nha nudc quy dinh.



- Quén Iy chi phi da tuan thu theo ding cac quy ché cia HPQT, Cong ty va cac ché
dd chinh sach Nha nuéce quy dinh.

Trong dé:

+ Chi phi tién lrong: Hién nay, Céng ty ap dung mirc luong theo “Quy ché tién
lrong do HPQT phé duyét theo Quyét dinh s& 10/QD- HPQT ngay 16/3/2009, cb
hi¢u luc tir ngay 16/03/2009, ap dung tir ngay 01/01/2009.

+ Chi phi quan ly chi tiéu: Ap dung quy ché chi tiéu cia VALC va céc quy
dinh khac cia HPQT va Tdng Giam déc Cong ty ban hanh.

- Vé phiin phoi lgi nhu@in vi quan ly cac quy s& duogc thue hién trén co sé Piéu 1€ cua
Coéng ty, Quy ché quan 1y tai chinh va cac béo céo tai chinh duge HPQT va Dai hoi
ddng cb déng phé duyét;

- Vé cong tdc kiém ké, quan Iy tai san: Cong ty da thuc hién kiém ké tai san va tién
mit tai quy theo ding quy dinh.

8. V& quan Iy i ro ngoai té.

Téng Giam dbc Cong ty da c6 cac Tor trinh HDQT v& cing thing ngoai t& do mét
cén ddi v& ngudn va da dé ra cac giai phap xir Iy. Tuy nhién, tinh dén thoi diém kiém
sodt vin chua c6 giai phap xir Iy dit diém va van phai chip nhén chi phi chénh léch
ty gid. Ban Kidm so4t nhén thiy day la vén d& lon dbi voi Céng ty, dé nghi céc cb
dong séng lap c6 cac giai phap hd trg Cong ty.

9. V& quan ly rai ro kha nang khong tiép tuc gép von clia mot s6 cd dong
HDQT va Ban DPiéu hanh Cang ty chua dua ra dugc phuong an du phong gidi phap
xur ly. Ban Kiém soat nhan th‘fly ddy la mét rdi ro 1on, d8 va dang hién hiru, vuot khoi
tAm kiém soat ciia Ban Piéu hanh, HDQT Céng ty. P& nghi Céng ty dua véan dé nay
ra thao luan tai cudc hop PHCD thudng nién ndm 2010.

III. Phwong hwéng, nhiém vu ndm 2010
Pé hoan thanh nhiém vu kiém soat theo Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty, Ban
kiém soat trinh Pai hoi ké hoach lam viée nim 2010 nhu sau:

1. Thudng xuyén kiém tra, gidm sat céc hoat ddng diéu hanh, quan ly cia HPQT, Ban
Téng Gidm dbc, kidm tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc cin trong trong quan
Iy va didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, thirc hién dau tu, quan ly vén, tai
san,... cua Cong ty.

2. Xem xét cic ké hoach, bao cdo ciia Cong ty vé: tinh hinh tai chinh, SXKD, thue hién
cée du 4n dAu tu, cong tic quan ly vé té chire, lao dong, tién luong, thudng, cac ché
d06 khéc lién quan dén Cong ty va ngudi lao dong,...

3. Dinh ky thdm dinh bao c4o tai chinh ciia Cong ty.



7.

. Kiém tra dinh ky va dot xudt cac van dé lién quan dén cong tac td chirc, thuc hién

cac Nghi quyét, quyét dinh cia PHPCP, HPQT va Ban Tdng Giam dbc.

. Thu nhan cac théng tin, trao ddi, giao tiép voi cb dong va xtt Iy cac van dé theo yéu

ciu cua co dong.

. Duy tri su phdi hop chit ché trong hoat dong v6i HPQT, Ban Téng Giam déc va cac

phong, ban, trung tdm chirc ning trong Cong ty.

S6 14n hop dur kién: 01 quy/Ian.

IV. Kién nghj cia Ban kiém soat

l.

DPéi voi DPHDCD:

Pé nghi PHPCP théng qua bdo céo tai chinh da kiém toan nim 2009 cia cong ty
VALC;

Pé nghi cac cb dong séng 1ap dua ra céc giai phap hd tro Cong ty gidi quyét kho
khiin vé viéc can dbi ngoai t&, dam bao nguf‘m ngoai té thanh toan tién mua may bay
va giam thiéu céc phat sinh vé chénh léch ty gia, ting hiéu qua hoat dong SXKD cua
cOng ty;

P& nghi mifn nhiém thanh vién Ban Kiém soat déi véi Ong Luu Vin Hop do khéng
thye hién nhiém vu duge giao va Bau bd sung 01 thanh vién Ban Kiém soat.

. bbi v6i HPQT:

Chi dao cdng ty stra d6i mirc lvong ciia Ban diéu hanh quy dinh tai Quy ché tién
luong (ban hanh theo Quyét dinh s 10/QD-HPQT ngay 16/3/2009) cho phu hop vdi
mirc luong ké hoach 2009 da dugc duyét va mirc luwong thuc té da chi trong nam
2009.

Trinh PHPCP thoéng qua viéc thay thé thanh vién HPQT cua céc c¢b déng PVFC,
Vinacapital nhu da néu & trén;

HPQT Cong ty cin xem xét, giai quyét dirt diém viéc phat hanh ting vbn diéu 1& nhu
d3 néu & trén, tranh tinh trang phai ghi giam vén didu 1& anh hudng dén uy tin va
hinh anh Cong ty. Xay dung phuong an dy phong gidi phép xir ly trong truong hop
céc cb ddng khong tham gia gop vbn dé cac cb dong thao luén tai PHPCD 2010;

- P& nghi cac thanh vién HDQT ting s6 1an hop HPQT trong nim 2010, ting cudng st
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dung email va cac phuong tién lién lac hién dai khac ddng thoi thue hién viéc Téng
Giam dbc ky cédc bao cao trinh HPQT théng qua cic ndi dung lién quan dén hoat
dong SXKD cua cong ty VALC theo thdm quyén, Cha tich HDQT ky phiéu xin y
kién céc thanh vién HDQT bang vin ban, trong d6 quy dinh thoi han tréa 1di. Néu sau
théi han tra 10i d3 quy dinh, thanh vién nao khéng cho y kién coi nhu déng ¥ véi ndi
dung t& trinh ciia Téng Giam dbc.

. P6i véi Ban Diéu hanh:



Tiép tuc x4y dung va hoan thién hé théng cac quy ché, quy trinh néi bd, co cdu td
chire nhén su, dap (mg yéu ciu phat trién ctia Cong ty;

Theo d&i chat ché cac du an déu tu cho thué may bay. Thuc hién tét viec dam phan,
ky két hgp dong va giai ngén ding tién d6 cdc ngudn von tin dung;

Tb chirc thue hién thanh cong du 4n tau bay thuong gia d3 durge HDQT phé duyét;
Thudng xuyén theo doi, cap nhét dién bién cua thi trudng tai chinh, thi truong tién té
& c6 cac quyét dinh kinh doanh phu hop;

Xay dyng phuong 4n trinh HDQT Céng ty thong qua viéc bd nhiém thém 01 Pho
TGP phu trach k¥ thuat.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- C6 dong; TRUONG BAN
- HPbQT, TGD;
- BKS;
- Luu VT.
Nguyén Viét Ha



