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L. TINH HINH VAN CHUYEN HANH KHACH VA HANG HOA QUOC TE
QUY 2/2009.

1. Tinh hinh Kinh té thé gi6i.

Kinh té thé giéi van bao phu boi bong den suy thoai va cong thém viéc dich
cim A/HIN1 dang lan rong khién cho cac nudc hét strc vat va chong d&

MJ, khu vuc ddéng Euro, Anh va Nhat Ban van dang trong giai doan suy giam.
Suy giam kinh té & cac nudc phuong Tay chil yéu 1a “suy giam chat luong tai san” do
no cua cac hd gia dinh va khu vyuc tai chinh ¢ mirc cao va con cé thé tiép tuc kéo dai
hon, sau hon so v6i hau hét cac dot suy thoai trudc do ké tir sau Chién tranh thé gio1
tht hai. Trong 06 thang dau nim 2009, di c6 thém nhiéu ngin hang pha san tai My.
Mot sb dai gia khac trong nén cong nghiép cua My ciing nhu cta thé gidi nhu
General Motor, Chrysler budc phai chép nhan phé san, sat nhap hodc ban bdt mot sb
nhanh san pham dé ton tai ching t6 suy thoai kinh té toan cau di thuc su nghiém
trong.

O Nhat Ban, cac nudc Chau A va nhiéu nudc méi ndi khac, suy giam kinh té
dién ra do su phu thudc ning né vao thuong mai vai cac nén kinh té phat trién khac
thuoc OECD. Khong c6 nén kinh t& méi ndi nao, ké ca An Do va Trung Qubc, cob thé
tu minh ding ra lam d6i trong chdng lai suy thodi va tao dong luc da manh cho sy
phuc h01 kinh té. Tuy nhién, GDP ctia Trung Qudc tang 7,8% so vdi cung ky ndm
2008 ' va co thé duoc coi 1a mot diém sang cua kinh té toan cau. Hau hét cac nén
kinh té cha chdt s& van trong giai doan suy thodi hay it nhat 1a dinh tré twong doi
trong gan nhu sudt ca nam 2009 va trong nira cudi nam 2009, nén kinh té toan cau s&
khong thé nhanh chéng phuc hdi. Sy phuc hoi dan dan co thé s& dién ra trong nim
2010.

Lai suét chinh thirc va lai sudt ciia cac NHTW da duoc cat giam & tat ca cac
nén kinh té _phat trién (ke ca 6 Nhat Ban). Tai My, Cuc Dy trit Lién bang (Fed) da
giam lai xuat co ban xuéng gan muirc 0%. Ngoai ra, Fed con dé xudng ké hoach “cung
tién” dé ngan ngira nguy co mdt cudc suy giam kinh té nita trong twong lai va khoi
dong qua trinh phuc hoi kinh té.

Pau nam 2009, mic du cac nude khu vice déng Euro va Anh tiép tuc cat giam
1 suat, tuy nhién, cac ho gia dinh va doanh nghi¢p van to ra dé dat doi voi vige chi
tiéu va dau tu mdi. Cau dbi voi hang hoa suy yéu, san xuit sut giam va téc do ting
thu nhap cham lai da khién lam phat bat ngo sut giam. Ty 1¢ lam phat chung (bao
gom ca gia luong thuc va nang lugng) s& tiép tuc giam cho thdy nguy co giam phat &
mot s6 nén kinh té trong nam 2009. Lam phat co ban (khong tinh gia luong thuc va
nang luong) c6 kha ning s& xudng mirc rat thap.

Fed, NHTW Chau AU (ECB) va NHTW Anh di c6 phan tng trudc cudc
khang hoang khong chi théng qua bién phap cit giam manh 14i suat ma con bang viée
mo rong bang can d6i. NHTW Nhat Ban ciing da tuyén bd sé& ¢6 gang thuc hién chinh
sach “cung tién”. Trong khi d6, chinh pht ¢ hau hét cac nén kinh té dang thuc hién
cac ké hoach kich thich tai khoa trén quy mo 16n tiép sau céc ké hoach giai ctru cac
ngan hang thuong mai. Tuy nhién, cho téi khi tinh hinh tai chinh tai cac hg gia dinh
va khu vyc tai chinh duoc cai thién thi van chua c6 gi dam bao réng nhirng ké hoach

! Nguén tong hop: http://www.chinadaily.com.cn



ctia chinh phil cac nudc s& ¢6 tac dung lam cham lai qua trinh suy giam. Lii suit vay
vbn cua cac doanh nghiép dang ¢ muc ky luc khién cac doanh nghi¢p khong mudn
vay thém va tao ap luc 1én cac ké hoach san Xuat va ban hang. Nguy hiém hon, 13i
sudt tang trong khi doanh s ban hang giam tiém an nguy co n¢ xau doanh nghiép
tang cao trong cac quy toi.

Vi viée cac 13i suat chinh thac & gan mirc 0%, ndm 2009 va 2010 s& ching
kién viéc cac nha dau tu tim kiém cac muc loi tirc. Cac thi truong ching khoan to ra
dic biét dé bi ton thuong do dang & trong giai doan diy mau thuin gitta mot bén 1a
viéc suy giam hoat dong kinh té, giam gid hang hoa va lgi nhuan va bén kia 1a cac
bién phap kich thich va giai ctru cua cac chinh phu va NHTW.

Tuy nhién, viéc thi trudng chimg khoan toan cau khéi sic trong 06 thang dau
nim ching t6 giai doan cing thang nhét cua suy thoai c6 thé di qua va thi trudng
dang cho doi nhiing tin hi¢u tich cuc dé phuc hdi.

2. Van chuyén hang khong hanh khach va hang hoa quoc té.
2.1. Tong quan thij truong.

Suy thoai kinh té toan cau van chua c6 diém ding, cong thém viéc dich cam
A/HIN1 dang hoanh hanh khap noi khién nganh hang khong lién tuc chao ddo. Ta c6
thé diém qua mot sb nét chinh vé nganh hang khéng nhu sau:

- Van chuyén hang khong hanh khach qubc té tiép tuc suy giam & mic 9,3%
vao thang 5/09 va c6 mot diéu dang luu ¥ d6 13 anh huong cua dich cam heo da
chiém 1% diém giam cua thang 5 nhung muc giam trong thang 5 van thap hon so véi
murc giam trong thang 3 va lugng hanh khach/km trong thang 5 cao hon so voi thang
3. Van chuyén hanh khach hang thuong gia toan cau van suy giam khoang 20% * do
cac thuong gia hodc cac cong ty trén toan cau chuyén sang mua hang vé pho thong
dac bigt.

- Van chuyén hang hoa bang dudng hang khong giam 17,4% trong thang 5 so
voi muc 21,7% trong thang 4. Va, mot diéu de nhén thdy 14 chimg nao kinh té con
tiép tuc suy thoai thi van chuyén hang héa van sé& tiép tuc giam do thuong mai giita
cac qudc gia va khu vuc déu suy giam.

- Dich cam HIN1 ¢6 nhitng anh hudng rd rét dén nhu cu van chuyén tai cac
khu vyc Chau My Latin, Bic My va tai khu vuc Chau A Thai Binh Duong. Tac dong
cua suy thoai kinh té van dién ra theo chiéu hudng Xau dac biét 1a nhiing tac dong
clia van dé no va gia tri tai san thap co thé lam kinh té phuc hoi cham hon.

- Gi nhién liéu bién dong that thuong ciing 1a mot yéu t6 anh hudng dén su
phuc hdi cua nganh hang khong mac du 06 thang dau nim 2009 gia nhién liéu khong
tang manh nhu nam 2008.

- Chuyén bay thir B787 dau tién cua Boeing van khong dién ra theo nhu ké
hoach va gdy anh hudng dén ké hoach phat trién doi bay cta cac hing hang khong
trén thé gidi, bude cac hang phai tinh dén nhitng phuwong an thay thé mai.

- 06 thang dau nam 2009, nganh hang khong ciing phai chimg kién nhiéu vu tai
nan tham khdc khién van dé an toan bay tré nén nong bong hon bao gid hét.

2 TATA Premium Traffic Monitor, Apr 09.



- Theo IATA, nim 2009 nganh hang khong c6 thé sé& bi 16 dén 9 ti USD, con sd
nay cao gap doi con sd 4,7 ti USD ma t6 chirc ndy dua ra hdi thang 3/09 va doanh thu
toan nganh chi dat 448 ti USD °. Tham chi CAPA, mét cong ty tu vin vé hang khong
tai khu vuc Chau A-Thai Binh Duong con c6 du bao vé khoan 10 cua nganh cao hon
& mic 10 ti USD va ndm 2009 s& la mot ndm toi t¢ nhat néu tinh vé khoan kinh
doanh 10i, 16 cua céc hang. Mot tin hiu co thé cho thdy kha ning thi truong hang
khong phuc hoéi d6 1 sb lugng may bay chuyen glao trong 06 thang dau nim 2009
cua hai hang Boeing va Airbus dat dén con s6 500 *, cao hon so véi cung ky nim
2008. Piéu nay ching to co thé cac hing hang khong dang chuan bi cho dot phuc hdi
sap toi cta thi truong bang viée ting cudng thém doi bay.

2.2. Van chuyén hanh khach.

T6ng van chuyén hanh khach qudc té trong thang 5 giam 9,3%, thap hon so voi
nam trudc va cdu hoi dit ra 13 xu hudng cua thi trudng trong thoi gian t6i s& nhu thé
nao.

Anh huéng ctia dich cim heo 13 rat rd rét ddi voi van chuyén hanh khach quéc
té. Cac hang hang khong Mexico bi anh hudng niang né nhat vdi mirc giam 40% trong
khi cac hang hang khong khac thudc khu vuc My Latin chi giam khoang 9,2%. Theo
s6 lidu cia ATA, van chuyén hang khong cta cac hiang hang khéng My dén My Latin
giam 14,7%.

Mic du anh huéng cta dich cam chiém 1% diém giam trong thang 5 nhung ti
1€ hanh khach/km lai cao hon so véi thang 3, thang thi truong van chuyén hanh khach
quéc té giam thap nhat. D6 13 tin hiéu tich cuc cho thdy kha ning phuc hoi van
chuyén hanh khach mic du chua 1 rang va khéi luong van chuyén hang khong van
thap hon 10% so v&i nim 2008.

Cac hang hang khong thudc khu vuc Bac My va My Latin chiu anh hudng
nang né nhit cua dich cim A/HIN1 trong khi van chuyén hanh khach tai khu vuc
Chau A ciing rat nhay cam voi van dé nay do hau qua cta dich SARS niam 2003.
Chéau Au ciing suy giam tuong tu. Diéu nay cho thdy su suy giam nhe trong thang 4
va tlep tuc suy giam manh hon vao thang 5 van chiu 4nh huong cia yeu t suy giam
kinh té. Van chuyén hanh khach ctia cac hang hang khong Chau Au dén khu vuc
Chau A giam 11,9% va dén khu vuc Bic Pai Tay Duong giam 10%. Sé liéu cua
ATA cho thdy khu vuc c¢6 mirc suy giam manh nhat 1a Chau A. Van chuyén hanh
khach cta cac hang hang khong My dén khu vyc Thai Binh Duong giam 20% trong
khi d6 dén khu vuc Pai Ty Duong chi giam 4% °.

Cac hang hang khong van chuyén hanh khach truyén théng dang mat dan thi
phan vao tay cac hang hang khong chi phi thap va biéu hién rd nhét 1a tai khu vuc
Chéu Au, noi cac hiang hang khong chi phi thap chiém wu thé vé thi phan van chuyén
hanh khach. Tang truong van chuyén hanh khach qudc té cta cac hing nay dat mirc
2,1% gitp lam giam nhe sy suy giam tong khdi lugng van chuyén hanh khach tir mirc
9.4% xuéng con 7,9 %.

3 Tap chi Hang khong Viét Nam, ky I, 07/2009.
* Téng hop tir www.centreforaviation.com
> JATA Monthly Traffic Analysis, May 09



Van chuyén hanh khach cua cac hang hang khong khu vuc Chau Phi giam 6%
s0 voi muc giam 11% vao quy 1/09. Cac hang thudc khu vyc Trung Dong tiép tuc
murc ting trudng An tugng dat 9,5% méc du co thap hon murc 11,2% trong quy 1/09.

Nhirng thang tiép theo c6 kha ning co tin hiéu phuc hoi. Chi s 1ong tin tiéu
dung tang nhung ti 1¢ thit nghiép va van dé no van gia ting. Nhung du bao kinh té
hién tai cho nam 2010 van cho thay thi trudng can phai c6 thém nhiéu yéu td khac dé
phuc hoi.
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2.3. Van tdi hang hoa.

Van tai hang hoa c6 mtc gidm 17,4% vao thang 5 so véi mac 21,7% thang 4 va
cho thay tin hiéu phuc h6éi nhung & murc @6 vira phai.
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Puong diéu chinh theo mua trong biéu d6 cho thay xu huong phuc hoi cua thi
tru:orng van tai hang hoéa. Sau khi giam ky luc vao cudi ndm ngoai, khdi 1u’0’ng van
chuyen hang hoa trong thang 5 da tang 3% © so véi thang 4 do cac nha san xuat bét
dau co nhu:ng dong thai day manh hoat dong dau tu san xuit hodc tich trit hang hoa
dé doén dau khi thi truong toan cau khoi sic.

Viéc khéi luong van chuyén hang hoa bat dau tang 1 mot trong nhiing tin hiéu
cho thay nén kinh té toan cau bat dau phuc hoi. Nhitng khao sat cia cac nha quan 1y
mua ban hang hoa cho thiy sy tin tudng vao tang truong khdi luong van chuyén hang
hoa.

14 r
A

2.4. H¢ so tai tieép tuc giam.

 JATA Monthly Traffic Analysis, May 09



* Tai hanh khach

Mic du c6 dau hiéu cho thiy van chuyén hanh khach bit dau on dinh nhung tai
cung Ung tiép tuc giam. Trong khi tong khéi luong van chuyén hanh khach qudc
té/km giam 9,3% trong thang nidm thi cung Gng hanh khach/km cia cac hing hang
khong chi giam 5%. Va, hé sb tai giam con 71,2%. Van chuyén hanh khéach trén hang
thuong gia con gidm nhanh hon trén hang thuong va lgi nhuan cac hang hang khong
sut giam nhanh hon 13 mc giam gid vé. S6 liéu ctia ATA cho thay loi nhudn cic
hang hang khong van chuyén qua by Pai Ty Duong giam 24% va qua Théi Binh
Duong giam 18%.

Va mic du s lugng hanh khach van 6n dinh nhung doanh thu céc hang hang
khong thi khong. Tinh dén hét thang 5/09, doanh thu tir van chuyén hanh khach quéc
té ctia cac hang giam tir 20-30%.

Change in Global Passenger Load Factor, Year-on-Year
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hanh khach voi mae giam 9,7% trong thang 5. Mot s6 hang dang tinh dén kha nang
chuyén doi cdu hinh may bay tir ché hang sang chd khach.
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Cung vuot cau trong van chuyén hang hoa dang glam xudng nhung hé sO tai
van gilr ¢ muc 3,6%, thap hon cung ky nim ngoai. Vé mat gia tri tuyet dbi, cau hang
hoa thap hon cung hang hoa khoang 50% la van dé dang lo ngai hon so véi van
chuyén hang hoa. Va két qua 1a ti 1& van chuyen hang hoa dang suy giam va lgi nhuan
tir van chuyén hang héa giam 17% dan dén doanh thu giam khoang 35%. Mac du
khéi lwong van chuyen hang héa c6 tang 1én nhung khong c6 gi dam bao rang doanh
thu sé ting va diéu ndy sé tiép tuc gdy stc ép 1én loi nhuan cho cac hing hang khong.

3. Thi trudng thué mua may bay trén thé giéi.



3.1. Tinh hinh sin xuit ciia cac hing ché tao may bay.
* AIRBUS.

06 thang dau nim 2009, hang di chuyén giao dugc 254 may bay cho cac khach
hang trén toan thé gioi. Sb lugng dat hang may bay mai dat 90 chiéc, sd luong huy
dit hang 22 may bay, tong cong sb lugng dit hang ctia hing dat 68 may bay.

* BOEING.

Trong 06 thang dau nam 2009, sé luong hiy dat hang cua héng lén dén 89 may
bay cac loai, riéng dong 787 hang da nhén dugc so lugng huy dat hang Ién dén 73
may bay trong khi do s6 lugng dat hang chi dat 93 chiéc. Hang cling da chuyén giao
duoc 246 may bay cho cac khach hang trén toan thé gioi.

* BOMBARDIER.

Tinh dén hét thang 4/09, tong s6 dit hang dong CRJ cua hang dat 1.673 may bay,
téng sb chuyen giao dat 1.542 may bay. Téng s6 dat hang dong C series dat 50 chiéc
va chuyén giao 0 may bay. Tong sd dit hang va chuyén giao dong Dash 8 twong
duong 1.018 va 914 may bay

* EMBRAER.
~ Tinh dén hét quy 2/09, hang da chuyén giao duoc 1.432 may bay cac loai va
tong so dat hang 1én dén 1.772 may bay.
* ATR.
Hang nay c6 s6 luong dit hang may bay 1én dén 998 chiéc va s6 luong may bay
chuyén giao dén khach hang dat 831 may bay.
3.2. Tinh hinh thué mua trén thé giéi.

- BOC cho AirFrance thué 02 may bay B777-300 ER thong qua hinh thtc
Sale/Lease back. Hi¢n tai Cong ty cho thué mday bay nay c6 khoang 115 may bay
trong doi bay cua minh va dang dat hang thém khoang 69 may bay cac loai tu nay
cho dén nam 2013.

- DAE Capital ky cam }(ét voi Ngan hang Xuéit nhap khau Hoa Ky dé vay khoan
tin dung 500 tricu USD dé thuyc hién vi¢c chuyén giao 10 may bay cho Emirate
Airlines va Garuda Airlines.

- Twong lai cua ILFC van 1a mot ddu héi khi ma AIG van gitt § dinh ban cong ty
cho thué may bay hang dau thé gidi nay dé lay tién trd ng cho chinh phu My.



4. Du bao thi truong.

Boeing vira cong bd ban du bao thi truong hang khong thé gi6i tir ndm 2009 dén
2028. Thong qua du bdo nay ta nhan thady Boeing van tin tudéng vao su phat trién cua

nganh hang khong trong tuong lai.
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Region Airplanes
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II. VAN CHUYEN HANG KHONG TAI VIET NAM Q2/2009.
1. Tinh hinh Kinh té trong nwéc.

Budc vao nam 2009, nén kinh té nudc ta tiép tuc gip nhiéu kho khin, thach
thirc. Su suy thodi ngdy cang ning né cua kinh té thé gii da thu hep thi truong xuét
khau, thi truong von va tac dong ti€u cuc dén kinh té - x3 hoi ctia nuée ta. Trude tinh
hinh d6, ky hop tht 4, Québc hoi khoa XII da dé ra Nghi quyét vé phat trién kinh té -
xd hot nam 2009 voi myc tiéu tong quat 1a: Tiép tuc kiém ché lam phat, 6n dinh kinh
té vi mo, duy tri toc do tang truong hop ly, bén vitng, chi dong ngan ngua suy giam,
bdo dam an sinh xa hdi; day manh hop tac va hoi nhap kinh té qudc té mot cach chu
dong va hi€u qua; gitr virng 6n dinh chinh tri, bdo dam quoc phong, an ninh va trat tu
an toan xa hoi; tao diéu kién thuc hién thing loi ké hoach phat trién kinh té - x hoi 5
nam 2006 - 2010.

Cin ctr vao Nghi quyét ctia Qudc hoi, ngay 11/12/2008 Chinh pha di ban hanh
Nghi quyét sO 30/2008/NQ-CP va ngay 09/01/2009 ban hanh Nghi quyét sd 01/NQ-
CP va nhiéu Nghi quyet quyét dinh quan trong khac chi dao, diéu hanh thuc hién Ké
hoach phat trién kinh te xd hoi nam 2009. Ngay 6/4/2009, B Chinh tri da ra Ket
luan vé tinh hinh kinh té - xd hoi quy /2009 va cac giai phap chu yéu tir nay dén cudi
nam 2009. Ket luan néu rd, myc tiéu hang dau tir nay dén cudi nim 1a ngin chin suy
giam kinh té, bao dam an sinh xa hoi. Ky hop thtr 5, Qudc hoi khoa XII ciing da ra
Nghi quyét diéu chinh myc tiéu tong quat cua Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi
nam 2009. Nho sy lanh dao, chi dao kip thoi, quyet liét ctia DBang, Qudc hoi, Chinh
phii; su nd luc cia cac cép, cac nganh, cac dia phuong, cong dong cac doanh nghiép
va cua toan dan nén kinh té - xa hoi nudc ta dang ting budc vugt qua kho khan, thach
thirc va dat dugc nhing két qua quan trong. Trén co sO sd licu thue hién 5 thang va
udc tinh thang 6, Tong cuc Thong ké khai quat két qua phat trién kinh té - xa hoi 6
thang dau nam 2009 trén ba mit: (1) Ngin ngira suy giam kinh té, duy tri téc do ting
truong kinh t& hop 1y, bén viing; (2) Giit 6n dinh kinh té vi md, phong ngira tai lam
phat cao; (3) Bao ddm an sinh xa hdi.

Sau day 1a mot sd két qua dat duoc dang chi ¥ cua kinh té Viét Nam 06 thang
dau nam 2009:

Quy 1/2009, téc d6 ting tong san pham trong nudc ctia nude ta chi dat 3,1%,
bang 41% toc do ting cua quy 1/2008 va 1a quy c6 toc do ting thap nhat trong nhiing
nam gan day; nhung udc tinh quy 11/2009 tong san pham trong nudc ting 4,5%, bang
79% toc do tang ctia quy 11/2008 va cao hon toc do ting cua quy 1/2009 1a 1,4 diém
phan tram. Tinh chung 6 thang ddu nam 2009, tong san phim trong nudc ting 3,9%
s0 voi 6 thang dau nam 2008, trong d6 khu vuc nong, 1am nghiép va thily san ting
1,25%; khu vuc cong nghi¢p va xay dung tang 3,48%; khu vuc dich vu tang 5,5%;
van tai hanh khach 6 thang udc dat 964,3 tricu lugt khach tang 7%, van tai hang hoa
dat 314,1 tridu tan, tang 0,3% so v&i cung ky nam 2008, riéng van tai hanh khach
hang khong ting 0,3% vé khéi lugng van chuyén nhung giam 1,9% vé khéi luong
luan chuyén so véi cung ky nam 2008;

Tir dién bién va két qua ting truong kinh té 6 thang vira qua c6 thé dua ra mot
s6 nhan xét: Mot la, toc do ting truong kinh té 6 thang diu nam nay tuy thap hon tbc
d6 ting 6 thang cac nim trude va van con thap hon muc tiéu dé ra cho ca nim (ting
5%) nhung trong tinh hinh kinh té thé gi6i suy thoai, nhiéu nudc ting truéng 4m ma
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kinh té nuéc ta chi giam tdc do ting trudng; day 1a két qua cia sy phan dau quyét liét
va la mot thanh cong lon; hai la, téc do tang trong quy I chi dat 3,1% da tang 1én dat
toc do tang 4,5% trong quy II cho thay nén kinh té nudc ta da vugt qua giai doan kho
khan nhat cla sy suy giam toc do ting trudng, ching to nd luc ngin chin suy giam
kinh té cung véi cac chinh sach dé ra da phat huy hiéu qua tich cuc.

2. Van chuyén hanh khach va hang héa trong nuéc.
2.1. Tinh hinh 6 thing d4u nim & cong tic diéu hanh:

Nganh hang khong Viét Nam dang phai d6i mat véi mot nam day thir thach.
Suy thoai kinh té toan cau, dich caim HINI, su bién dong gia nhién li¢u bay tuy
khong ¢ nhimg dot bién nhu nam 2008 nhung van khong 6n dinh, nhitng khé khin
ctia nén kinh té trong nuéc khién nganh hang khong chao déo. Mic du vdy van c6
nhimg diém sang khién nganh hang khong tiép tuc duy tri dugc sy 6n dinh.

* Piém manh:

- Nganh hang khong Viét Nam ludn cho thdy dugc tiém nang phat trién to 16n:
dan s6 trén 80 triéu nguoi, GDP/nguoi tang nhanh, cong nghi¢p hoa, hi¢n dai hoa nén
kinh té dat nudc gop phan lam xu huéng do thi hoa ngay cang lan rong, co su dau tu
thich dang ctia nha nudc vao ha ting co s nganh hang khong va dic biét 1a moi
truong chinh tri, an ninh dat nude ludn duge dam bao. Po 1a nhirng yéu td can thiét,
dam bao cho sy phat trién bén viing ctia nganh hang khéng Viét Nam.

- Cung voi sy phat trién cua kinh té dat nude, van tai hang khong Viét Nam
ludn c6 sy ting truong manh m&. Nam 2008, mic du kinh té thé gidi suy thoai, kinh
té trong nudc gip khé khin do lam phat va gia nhién liéu bay ting cao nhung nganh
hang khong van ting truong 15%’ ca vé hanh khach va hang hoa. 06 thang dau nim
2009, van chuyén hang khong trong nudc van tiép tuc ting 15%"° so véi cung ky nim
2008 do nhu cau di lai cia nguoi dan tang cao vao cac dip 18, tét, ngay nghi nhu Tét
Am lich, ngdy 30-4 va 1-5. Su linh hoat vé gia vé ctia cic hing hang khong trong
nudc cling ¢6 thé coi 1a mot bién phap kich cau tao diéu kién cho ngudi dan trong
nuée c¢6 thé mua duoc vé may bay.

- S6 lugng hanh khach thong qua cac cang hang khong nim 2008 dat gan 25
triéu lugt’ va tiép tuc duy tri duoc sy ting trudng trong 06 thang dau nam 2009.
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Biéu dé ting trwéng hanh khdch théng qua cdc cing hang khéng tai Viét Nam.
Nguon: CAPA, sé ligu dén thdng 4/2009.

" Béo c4o thi truong hang khong nam 2008 ciia VALC.
¥ Vietnamnet.vn, ngay 9/7/2009.
? Tap chi Hang khong Viét Nam thang 1/2009.
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- Sy diéu hanh cua Chinh phu ddi voi nganh hang khong ciing duoc coi 1a mot
trong nhitng diém manh cta nganh:

+ Chinh phu ciing déa c6 nhiing giai phap quan trong dé hd tro cac hing hang
khong néi dia, nhu phé duyét dé an dau tu, nang cap cai tao 10 cang hang khong dén
2020 dat tiéu chuan qubc té. Pong thoi, thong qua phuong an tai chinh cho phep
Vietnam Airlines mua thém may bay va dam bao ngudn ngoai té can thiét cho phép
hang thué may bay, nang doi bay lén trén 100 chiéc vao nam 2014,

+ Ong bang Ngoc Minh, Pho Vu truong Vu Chinh sach Thué - Bo Tai chinh,
cho biét, vé chinh sach thué, hién da ap dung murc 0% dbi v6i thué nhap khau phuong
tién bay va cac bo phén. Cac may moc thiét bi phuc vu cho nganh hang khong cling
c6 thué nhép khau vu dai hon so voi cac nganh khac (xe buyt cho san bay chiu thué
nhap khau 5%, trong khi xe buyt khac la 60%). Hon nira, tur dau nam 2009 dén nay,
thué nhap khau nhién liéu bay ciing lién tuc duoc diéu chinh giam tir mtrc 40% xubng
con 20% theo cing bién dong gia ca thi truong dau thé gisi.

+ Bo Tai chinh cling dé ban hanh Théng tu hudng dan Ve viéc &p dung thue
suat thué GTGT 0% dbi voi dich vu phuc vu vén tai quoc té, gdm dich vu cung cap
sut an hang khoéng, dich vu cat, ha canh, dich vy sin dau, dich vy an ninh, bao vé tau
bay, soi chiéu an ninh hanh khach, hanh 1y va hang hoa... cho céc chuyen bay di quoc
té tir cang Viét Nam. Con tai Luat thué Thu nhdp doanh nghiép, ké tir 1/2009, doanh
nghiép thanh 1ap méi tir du an dau tu thudc linh vuc cang hang khong, san bay thudc
dién huong vu dii thué thu nhap doanh nghiép ¢ murc cao nhat v6i thué suat uu dii 4 ap
dung 10% trong 15 nim, mién thué trong 04 nim va giam thué trong 09 nam tiép
theo. Cudi thang 4/2009, BG Tai chinh da c6 cong van dé nghi B GTVT chi dao céc
co quan thu phi theo hudng tién t6i bdi bo cac quy dinh bat hop 1y vé viéc thu phi
nhuong quyén khai thac ddi véi cac hoat dong phuc vu mat dat, phuc vu hanh khach,
hanh 1y, hang ho4, k¥ thuét bao dudng, cung Gmg xing dau hang khong nham tao diéu
kién thuan loi cho nganh hang khong vuot qua thoi ky kho khan hién nay.

* Piém yéu:

- Trong quy 2/2009, suy thoai kinh té toan cu va dich cim HIN1 d& anh
huong nghiém trong dén két qua hoat dong kinh doanh nganh hang khong trong nudc.
Dic biét 1a d6i véi van tai hang khong trén cac chuyén bay qudc té dén va di tu Viét
Nam. Luong khach quéc té dén Viét Nam qua duong hang khong sut giam gan 12%,
khién Vietnam Airlines chi dat 42% ké hoach nam. Trong khi hé s6 ghé trung binh
thang cua hang dat 72,5% thi thi phén quéc té chi dat c6 36,5%. Dich cam A/HIN1
khién nhu cau di lai cia khach quéc té sut gidm manh me¢. Chinh vi vay, mac du thi
truong hang khong ndi dia tang truong 15% so véi cung ky nam ngoai, nhung khong
thé bu dip cho sy thua 15 trén cac dudng bay quéc té. Loi nhuan ctia Tong Cong ty
HKVN trong 03 thang quy 2 lién tuc & muc thap, Indochina Airlines dang loay hoay
v6i viée tra no nhién liéu bay, VietJet Air van chua c6 thong tin vé viéc cit canh. Co
thé néi, khung hoang va dich cam A (HIN1) da lam cho céc hing hang khéng noi dia
chao ddo, sau khi chua kip hdi phuc do gia dau leo thang ndm ngoai.

- Canh tranh trén ciac duong bay ciing ngdy cang gay gat khi cic hing hang
khong nudce ngoai lién tuc tung ra cac chuong trinh giam gia.
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- Nganh hang khong Viét Nam hién van nam trong su giam sat chit ché cua
Nha nudc, chinh vi vay dé tao ra duoc mdi truong canh tranh thyc sy binh dang giira
cac hang hang khong trong nudc van 1a mot van dé 1on cua nganh.

* Co hoi:

- Nganh hang khong Viét Nam nam trong khu vuc Chau A-Thai Binh Duong,
khu vuc duoc danh gia 13 co su phét trién ning dong nhat vé kinh té trén thé gidi,
nganh hang khong cta cac nudc tai khu vue ndy ciing c¢6 sy phat trién manh mé trong
nhitng nim qua nho sy dau tu vao co s ha tang va doi bay. Mic du dang phai chiu
anh huong do suy thoai kinh té toan cdu nhung theo danh gia cta cac chuyén gia thi
khu vuc nay van s& 1a khu vuc dan dau thé gidi vé su phét trién ciia nganh hang
khong ca vé ting truong doanh thu va toc do phat trién doi bay trong thap ky tdi. Va,
hang khong Viét Nam ciing s& c6 nhitng budc phat trién manh mé trong thoi gian t6i
theo xu thé chung cta toan khu vue.

- Nha nuéc ludon ung ho chu truong mé cira bau trod, tao diéu kién cho cac
hang hang khong hoat dong tai thi truong Viét Nam. Viéc Vietnam Airlines tham gia
lién minh hang khong nhu Sky Team sé& tao diéu cho khach hang cua hing c6 kha
ning bay dén 950 diém trén toan thé gisi '°

- Du bao kinh té trong nudc va thé gidi s& phuc hdi vao giai doan tir giita nim
2010 do d6, nganh hang khéng can c¢6 sy chuan bi dé don dau giai doan phuc hdi ctia
thi truong, nham dap Gmg dugc nhu cau van chuyén hang khong.

- Tranh thu co héi thi truong hang khong suy thoai va gia tri may bay giam,
Vietnam Airlines da c6 nhiing budc di phu hop dé phat trién doi bay ctia minh nhu ky
hop doéng vay 120 triéu USD v&i mot sb ngan hang nhu HSBC, Credit Suisse,
Techcombank dé mua 06 may bay ATR72-500, dit mua thém mot s6 may bay mdi
nhu A321-200, A350-900.

* Thach thure.

- Mot trong nhiing thach thirc trudce mat ma nganh hang khong trong nudc phai
d6i mat d6 1a suy thoai kinh té toan cau hién vin chua c6 tin hi¢u phuc hoi 16 rang,
dich cam A/HIN1, dugc WHO (T6 chirc Y té thé giéi) nang cap thanh dai dich toan
cau tuong tu dich SARS (2003) va H5N1, dang hoanh hanh khap noi va Viét Nam 1a
mot trong nhimg qudc gia bi anh hudng.

- Su bién dé)ng cua ti gié 2. USD-VND, midpolnt, band, and NDF flx
VND/USD tir nim 2008 dén nay g4,
cling 13 mot trong nhitng van dé ma
nganh hang khong can phai theo doi.
Ngay 24/3/2009, Ngan hang nha
nuéc VN da diéu chinh bién do ti
gia gitta VND va USD tur +/- 3% lén
+/- 5% va ti gia VND/USD trén thi
truong tu do cling tang trén 18.000
VNP / 1 USD. Du bio cua HSBC Sep-08 MNov-08 Jan-09 Mar-03 May-09 Jul-09
ngay 8/7/2009, ti gia VNB/USD s& Official Mid USDVND - - -s Celling

'S ! s g MDF Fix ------- Floor
ti€p tuc 6 muc cao trong nam 2009 Source: Boomberg, HEBC
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1 Ngudn tong hop: www.flightglobal.com.
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va 2010 twong dwong 1 USD = 18.200 VNP ''. Hién tai, tit ca cac trang thiét bi phuc
vu cho nganh hang khong déu phai nhap khau tir nuée ngoai, viéc thanh toan tién
mua may bay v&i cac nha san xuét déu bang dong USD va cac doanh nghiép déu phai
quy doi tr VND sang USD. Vi vay, van dé ti gia s€ 1a mot yeu t6 can tinh dén trong
cac du an phat trién nganh hang khong trong nudc.

- Sy thiéu hut nhan lyc trong nganh hang khong. Cung véi ké hoach mé rong
do1 bay cua cac hang hang khong trong nude va cac hang maéi hinh thanh sé tao ra
nhu cau cao vé nhan lyc trong linh vuc nay nhu ph1 cong, tiép vién, k¥ thuat vién. .

- Ha tang co so nganh hang khong van can phai dugc dau tu nhiéu hon nira
nham dap tng véi tbe dd phat trién ciia nganh.

2.2. Két qua san xuat kinh doanh ciia cac hang hang khong trong nudc.

* Vietnam Airlines:

Van chuyén hanh khach: Sé liéu tir Tong cong ty Hang khong Viét Nam
(Vietnam Airlines) cho thdy, 6 thang dau nim, hoat dong cta hing bi anh hudng
nghiém trong, nhat 13 trén cac tuyén bay qudc té.

- Hang dd van chuyén duoc 1.524.075 luot khach quéc té, giam 12,6% so véi
cung ky 2008, van chuyén hanh khach noi dia dat 2.875.112 luot, ting 4,7%. Tong
thi truong dat 4.399.187 luot hanh khach, giam 2% '*. Nguyén nhan giam 14 do luong
hanh khach qudc té vao Viét Nam giam do nhiing lo ngai vé dich cam A/HIN1 cdng
voi1 suy thoai kinh té toan cau. Cu thé, theo sb liéu cua Téng cuc Du lich, téng luong
khach quéc té dén Viét Nam giam gan 20% so véi cung ky, trong d6 khach quoc té
dén bang duong hang khong giam 11,6%. Céc thi truong hang khong suy giam manh
1a Trung Qudc giam 39%, Han Qudc giam gan 20%, Nhat Ban giam 9,7%, Pai Loan
giam 17,3% ".

- Véan chuyén hang hoéa: Hang da van chuyén duoc 16.528 tan hang hoa qudc té,
giam 30,4%; van chuyén hang hoa noi dia dat 40.855 tan, tang 2,8%. Téng san lugng
dat 57.383 tan, giam 9,6% so véi cung ky nam 2008.

- Loi nhuan cta Vietnam Airlines 1 28 ty dong. Trong khi d6, riéng quy I, loi
nhuan di 13 24 ty déng. Nhu viy, 3 thang lién tiép ctia quy II, hing chi thu duoc 4 ty
ddng loi nhuan.

Truéc dién bién khach quan bat loi trén thi truong, Vietnam Airlines xac dinh
ké hoach nam 2009 s& trién khai theo nhiéu kich ban khac nhau, tuy thudc vao bién
dong thuc té trong timg giai doan. Hang cho biét s& theo ddi sat dién bién thi trudong
dé c6 cac giai phap diéu hanh linh hoat, hiéu qua. Trong d6, dic biét luu ¥ kiém soat
chat ch€ chi phi va thuc hién triét dé tiét kiém. Nam nay, riéng chuong trinh tiét kiém
nhién liéu bay da gitp Vietnam Airlines "bo tai" tir 6-7 triéu USD. Song song v41 do
1a trién khai viéc nghién ctru, ndn duong bay dé gop phan giam chi phi.

* Jetstar-Pacific:

Téng san luong van chuyén hanh khach dat 931.015 luogt, tang 30,3%.

* Indochina Airlines:

" Vietnam Monitor (issue 24) dated 8/7/2009, released by HSBC.
2 Tap chi Hang khong Viét Nam, ky I, 07/2009. 5
13 86 liéu thong ké sb luong khach du lich 06 thang dau nam 2009 cua Tong cuc Du lich VN.
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Hang van chuyén duoc 194.227 luot khach. Hién Indochina Airlines van dang
xoay X0 v6i khoan no chua thé thanh toan, 1én téi 50 ty dong gom tién xang dau, tién
dich vu khong luu, dich vu cang.

* Vasco:

Téng san lugng van chuyén hanh khach dat 79.324 lugt khach, giam 13,1%.

Nhin chung, trong 06 thang dau nam 2009, tong thi truong van chuyén hanh
khéach cua cac hang HK trong nudc dat 5.603.753 luot khach, tang 5,8%, téng khdi
luong van chuyén hang hoa dat 66.858 tan, giam 2,4%. Tong thi trudng ciia cac hing
HK trong va ngoai nudc khai thac tai thi truong Viét Nam udce dat 8.489.590 luot
hanh khach, ting 2,7%. Hang hoa dat 157.496 tin, giam 6,6% so v&i cung ky 2008.
Téng luot khach, hang hoa thong qua cac cang HKVN: ha cat canh dat con sb
100.560 luot, tang 10,7%. Téng luot hanh khach dat 12.608.433 luot, ting 6,4%.
Hang hoa dat 207.827 tan, giam 2,6%.

3. Tinh hinh thué mua may bay trong nwéc.

- Ngay 4/6/2009, Vietnam Airlines da ky hop dong tin dung véi 03 ngan hang
la HSBC, Credit Suisse, Techcombank Viét Nam tri gia 120 tri¢u USD dé mua 06
may bay ATR72-500 thé hé mé&i nham bo sung vao doi bay 05 ATR72-500 hién co
cua hang.

- Tai Trién 1am Hang khéng Paris dién ra vao trung tuan thang 6/2009,
Vietnam Airlines cling chinh thtc ky hop dong véi Airbus mua thém 16 A321-200 va
ky MOU mua thém 02 A350 XWB sau khi da dat mua 10 A350 XWB vao thang
12/2007. Tong gia tri cac hop dong trén khoang 1,9 ti USD . Vietnam Airlines hién
dang dleu hanh d6i bay 52 may bay cac loai, v6i 19 tuyén bay noi dia va 23 duong
quocte

- Indochina Airlines da tra lai 01 may bay B737-800 va hién héng chi khai thac
01 B737-800 cho cac chuyén bay ndi dia.

- Jetstar Pacific van git nguyén ddi bay ctia minh gom 01 A320, 05 B737-400.
- VietJet Air va Mekong Air vin chua c6 thong tin cu thé vé thoi gian cat canh
ciia minh.
4. Du bao tinh hinh.

Niam 2008, lam phat 1a vin dé nong bong nhat cua Viét Nam va de doa dén ting
truong bén vimg. Budc sang nam 2009, nganh hang khong tiép tuc gap nhiéu kho
khan hon do anh huong cua suy thoai kinh té toan cau va chinh phu da phai sur dyng
nhiéu bién phap tai khoa, kich cau dé hd tro cho ting truong ctia nén kinh té dat nude.

Piéu nay thuc sy can thiét cho phat trién xa hoi va trién vong cua nganh hang
khong vi néu nganh hang khong suy thoai s& anh hudng dén nhitng nd lyc tu do hoa
nganh hang khong trong nhitng nim vira qua. Cing véi viéc Hang hang khong qudc
gia Viét Nam (Vietnam Airlines) dang tich cuc tdng cudng nang luc canh tranh, phat
trién d6i bay cta minh dé tr¢ hing hang khoéng nang dong trong khu vuc ciing nhu
trén thé gidi, su tang truong cua cac hing hang khong khac nhu Jetstar Pacific va viéc
mdt s6 hang hang khong méi ra doi nhu Vietlet Air, Indochina Airlines da thay doi
bd mit hé théng hang khong dat nude.

' Nguon tong hop: www.flightglobal.com
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Nam 2009 nganh hing hang khong trong nudc tiép tuc phai d6i mat véi nhicu
thach thuc tir bén ngoai cling nhu bén trong dat nuée. Tuy nhién, vé mit dai han, tiém
ning phat trién ctia nganh hang khong trong nude 1a rat 1on. Bang chung 13 viéc Toéng
Giam d6c Tap doan Hang khong Vil try va Qudc phong Chau Au (EADS) trong
chuyén tham va lam viéc tai Viét Nam hoi dau thang 6/09 di cam két dau tu lau dai
vao Viét Nam nhat 13 trong linh vuc hang khong.
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