. CONG TY CP CHO THUE ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VALC \MAY BAY VIET NAM Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

S6: 13/BC-HPQT

Ha Noi1, ngay 27 thang 3 ndm 2009

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2008 VA KE HOACH
KINH DOANH NAM 2009

A.KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2008:

Nim 2008 14 nim dau tién VALC trién khai Ké hoach Kinh doanh 5 nim
2008-2013 v&i nhiéu nhiém vu trong tam, quan trong. Trudc bdi canh nén kinh té
thé gidi va Viét Nam co nhiéu bién dong ngoai dy kién, Hoi déng Quan tri (HPQT)
da chi dao Cong ty nd luc phéin d4u thyc hién t6t ké hoach kinh doanh nim 2008 tao
tién dé thuan loi cho ké hoach 2009. HPQT xin béo cédo Pai Hoi Pong C6 Pong
(PHDCP) cac két qua chi yéu di dat duoc nhu sau:

I. T6m tit Ké hoach kinh doanh nim 2008:

1.1. Nhirng ndi dung chi dao ctia Thi twéng Chinh phi:

Can ctr chi dao cua Thu tuéng Chinh phu tai van ban s6 1251/TTg ngay
07/09/2007 va sé 1567/TTg-CN ngay 18/10/2007, nhiém vu co ban cia VALC
trong giai doan 2008 - 2012 la:

- Pam phan, ky két Hop dong mua may bay va Hop dong cho thué may bay:;
thuc hién thanh toan dtng tién d6 dbi cac du an.

- Tim kiém cac don dit hang thué may bay méi dé tiép tuc diat mua may bay
cho céc khach hang thué lai.

- Pau tu tai chinh, quan 1y kinh doanh sinh 16i ngudn von di gdp cua cac cb
dong.

- Tham gia cac du an dau tu xdy dung co so ha ting k¥ thuat san bay va khai
thac dich vu tai cac khu to hop nha ga hanh khach, hang hoa ...

1.2. Nhiing ni dung chi dao ciia Pai hoi dong co dong:

Can cu chi dao cua Thu tudéng Chinh phu, Pai hoi déng Cb dong da chi dao
cu thé hoa ké hoach kinh doanh nam 2008 véi 2 nhiém vu chu yéu:

- Trién khai cac hoat dong dau tu mua, chuin bj tiép nhan may bay dé cho
VAC thué khai thac.

- Trién khai cac hoat dong dau tu, gop vén lién doanh lién két trong d6 hoat
dong dau tu tai chinh duoc xac dinh 1a hoat dong mang lai loi nhuan chua yéu cho
Cong ty trong giai doan nay dé bu dip cac chi phi hoat dong, dong thoi tao diéu kién
tich Ifiy tai chinh cho giai doan 2.
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II. Két qua trién khai:
2.1 Cac chi tiéu ké hoach kinh doanh va két qua thyc hién:
Don vi: Triéu VND

STT Chi tiéu KH2008 Thuc hién dén | % so véi
31/12/08 KH
1 | Tong tai san 1.000.000 660.014 66,0%
2 | Vbn chu sé hitu 900.000 651.171 72,4%
3 | Doanh thu 25.464 51.616 202,6%
4 | Chi phi 22.064 19.235 87,2%
5 | Loi nhuan trudc thué 3.400 32.381 952,4%

(Ghi chu: S liéu theo Bao céo tai chinh di kiém toan).

2.1.1 Chi tiéu Tong tai san

Tong tai san dén 31/12/2008 1a 660.014 triéu dong, chi dat 66,0% so véi ké
hoach (1.000 ty dong) do:

+ K& hoach trién khai cac du an dau tu gop von lién doanh lién két qcfla Cong
ty bi cham (bao gobm: Dy an thanh 1ap Hang KHCP trén co s& mua va to6 chuc lai
VASCO, Du an Cang HKQT Long Thanh).

+ Tinh hinh thj truong chimg khoéan thay ddi, Cong ty khong trién khai vay
100 ty dong dé dau tu chirng khoan nhu ké hoach da xay dung.

+ S6 von diéu lffe 12,8 ty dong (tuong dl{ong 2%) chua ban dugc cho cb dong
to chtrc va 215 triéu dong chua ban dugc cho c6 dong cé nhan theo ké hoach dat ra.

2.1.2 Vén chii sé hiru

Té;ng ngudn von chi s¢ hiru dén 31/12/2008 12 651.171 triéu dépg, chi bang
72,4% ke hoach do trong nam Cong ty khong tang von dicu 1€ nhu du kién.

2.1.3. Chi tiéu Doanh thu, Chi phi

a) Doanh thu:
Don vi: trieu do”‘ng
STT Hang muc Thue hi¢n dén Ty trong
31/12/2008

1 Thu tir dau tu ¢6 phiéu 883 1,7%
2 Thu tir dau tu tién gui 20.020 38,8%
3 Thu tir dau tu trai phiéu 5.847 11,3%
4 Chénh 1éch ty gia hdi doai 24.837 48,1%
5 Thu nhép khac 29 0,1%

Téng doanh thu 51.616 100%
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Téng doanh thu ctia Cong ty trong nam 13 51.616 tridu dong trong dé: 51,8%
la doanh thu ttr hoat dong dau tu tai chinh va 48,1% 1a doanh thu tir chénh 1éch ty
gia hoi doai (chénh léch ting do danh gia lai khoan thanh toan tng trudc 1% gia tri
hop dong cho Boeing va Airbus bang ngoai té).

Niam 2008, trong bdi canh hau hét cac nha dau tu trong nudc déu thua 1 thi
viéc VALC c6 duoc két qué doanh thu tir hoat dong tai chinh néi trén la rat dang ké.
Viéc quyét dinh han ché dau tu cd phiéu ngay tir dau nim (khi thi trudng ching
khoan & ngudng 900 diém nhung da boc 16 ddu hiéu bong bong), manh dan tap trung
von dau tu trai phiéu Chinh phu khi cac nha dau tu nude ngoai ban thio trai phiéu
do lo ngai khing hoang kinh té (do d6 14i suat chiét khau 1én t6i 24%/nam) da gop
phan gitip VALC bao toan duoc vén va cé ty suit sinh 10i cao.

b) Chi phi:

Trén tinh than tiét kiém chi phi dén mirc t6i da nhung van dam bao cac diéu
kién co ban d§ C(A)ng, ty hoat dong on diph, tong chi’ phi ctia cong ty nam 2908 la
19.235 tri¢u dong, thap hon 2.829 tri¢u dong so véi ké hoach 1a 22.064 tri¢u dong.

2.2 Két qua cac hoat dong nghiép vu cu thé:

Trong pém 2908, Cong ty 5151 hoan thanh tét cic nhiém vu co ban theo chi dao
cua DPai hoi dong Co dong. Cu thé:

2.2.1 Hoat dong dau tw cac dw an may bay:

q Can cu phé du}‘/ét cua DHPCD, Hoi dong quan tri di chi dao Cong ty to chirc
trién khai cac du an dau tu, cu theé:

- P6i v6i dw 4n dau tw 10 may bay A321-200:

+ T6 chuc trién khai dung tién d6 viéc thanh toan tién ung trudc cho Hang
Airbus theo Hop dong da ky;

+ Hoan thanh Viffec tuyén chon tu van luat hd trg vé phap 1y cho Hop dong gho
thué cl}inh thtrc. Tu \fﬁn l}lélt (Cong ty JSM Mayer Brown) da thuc hién hop dong
cung cap dich vu tu van ké tir thang 10/2008;

+ Hqén the‘lr}h vé co ban viéc dam phan \féi VAC vé Hop dong cho thué chinh
thire, du kién s€ két thuc viéc dam phan vao cuoi thang 04/2009.

- P6i v6i dw an diu tw 08 May bay Boeing B787:

+ Thanh toan tién tng trudc (1%) theo ding hgp dong B787-8 da ky;

o F Trinh DPHPCPD phé duyét Bio cdo nghién ctru kha thi dy 4n dau tu chuyén
doi 08 may bay Boeing B787-8 sang 08 may bay B787-9.
ot C}}i dao tiép tuc trién‘ khai 12‘11T} Viép, dam phéan véi Hang Boeing dé thong
nhat cac di€u khoan cua hop dong chuyén doi sang dong may bay Boeing B787-9.

- Thue hién tim kiém cac don hang cho thué may bay méi:

Trong nam, cin cit nhu cau phat trién doi tau bay cua Tong chg ty Hang
khong ViéF Nam, Cong ty da 1ap Bdo cdo nghién cuu kha thi va dé xuat trinh
DHDCD dau tu 03 dy an dau tu may bay moi la:

Bao cao KQHD nam 2008 va KHKD nam 2009 3/16



+ Dy an dau tw mua va cho thué lai 05 may bay ATR72-500 (thong qua
chuyén nhuong hop dong mua di ky nim 2007 giita VAC va ATR). Dy an nay da
dugc DPHPCD phé duyét va hién VALC dang khan truong trién khai cac ndi dung
ctia dy an, bao gom: Pam phéan va thoéa thuan cac ndi dung ciia Hop dong chuyén
nhuong gitta VALC va VAC, chip thuin cia Hang ATR vé viéc chuyén nhuong,
xay dung Hop dong cho thué chinh thirc, chuan bi cac tha tuc thu xép von tin dung
xuat khau va tin dung thuong mai cho Du 4n v.v..

+ Dy an dau tw 04 may bay ATR72-500: Sau khi can dbi lai tinh hinh tai
chinh cta cong ty, HPQT d3 quyét dinh khong dau tu Dy an ndy va dé chinh thic
thong bao cho VAC truc tiép thuc hién theo chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu.

+ Dy 4n diu tw 02 may bay Bombardier CRJ 1000 dé cho Hing hang
khong Co phz‘in Air Mekong thué: Dy an da dugc bdo cédo tai cudc hop céac cd
dong sang 1ap va cd dong 1a to chirc dién ra vao thang 01/2009 va da khong duoc
thong qua.

Ngoai ra, Cong ty dd nghién ciru va xuc tién viéc cung cdp dich vu méi gidi
mua ban, thué va cho thué may bay cho cac ca nhan va t6 chic; tim hiéu kha ning
cho thué dong co médy bay va cac trang thiét bi hang khong khac.

2.2.2 Hoat dong dau tw tai chinh:

- Hoat dong dau tuw gop von, lién doanh lién két: da trién khai tham gia gop
von cac dy an theo dang tién do duoc thong béo:

+ Pau tu thanh lap Cong ty c6 phan dao tao Bay Viét (VFTC): VFTC dugc
thanh 18p thang 06/2008 véi s6 von diéu 1¢ du kién 1a 100 ty dong, VALC tham gia
8 ty dong (trong duong 8% von diéu 18), sé von VALC di gop 1a 4 ty dong.

+ Pau tu gop vén thanh 1ap Cong ty CP CHKQT Long Thanh: D3 trinh HPQT,
DHDCP phé duyét phuong an tham gia gop von 3% tong von diéu 1é ciia Doanh
nghiép nay va s& gop theo tién do trién khai cua dy an.

+ Pau tu thanh 1ap Hang Hang khong cb phan trén co sé mua va t6 chirc lai
VASCO:

VALC da phdi hop voi VAC xdy dung dé an thanh lap Hang hang khong ¢
phan va céac thu tuc lién quan dé xuc tién thanh 1ap Hang; tham gia ¥ kién vé viéc
lya chon tu van thanh lap va tu van dinh gia doi tau bay ATR72 ctia VAC gop von
vao Hang. S6 von diéu 18 du kién 1.100 ty dong, VALC tham gia gbp 9% von diéu
1é tuong duong 99 ty ddng vao dau Quy 02/2009.

- Hoat ddng diu tu tai chinh ngian han: La hoat dong mang lai toan b doanh
thu cho VALC. Tuy nhién, nhiing bién dong tinh hinh kinh t& nim 2008 da gay rat
nhiéu khé khan cho hoat dong dau tu tai chinh ngin han ctua Céng ty. Nhan thirc
dugc tinh hinh, Cong ty da thuong xuyén thuc hién cac Bao cdo phan tich thi truong
dé dua ra dinh hudéng dau tu dung dén.

2.2.3 Cong tac Tai chinh - Ké toan.

- Vé hé thong ké toan: Cong ty di trién khai cai dat va van hanh thanh cong
Phian mém K¢é toan Doanh nghiép dap tmg t6t yéu cau cong viéc véi mic chi phi
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dau tu thip nhat.

- V& co ban, da xay dung va dua vao hoat dong 6n dinh hé théng ké toan, dam
bao van hanh thong sudt, hoan thanh tt nhiém vy duoc giao theo dung quy dinh cua
phap luat;

- Thyc hién kiém soat cac hang muc chi phi cia Cong ty trén tinh than tiét
kiém, dam bao nam trong dy todn chi phi dau nam.

2.2.4 Cong tac To chirc - Nhin sw, Hanh chinh - Tong hop

- P co ban hoan thién dugc co ciu to chirc, bd may nhan sy cho ndm dau hoat
dong va lam nén tang phat trién cho cac nam sau. Hién tai, co cAu td chirc nhan sy
ciia cong ty gom 18 ngudi, trong d6: Ban diéu hanh (01 Tong Giam dbc) va 04
phong nghiép vu gom: Phong Phap ché - Quan Iy méay bay (4 ngudi), Phong Ké
hoach - Pau tu (5 nguoi), Phong Ké toan - Tai chinh (3 ngudi), Phong Hanh chinh -
Nhan sy (5 nguoi);

- ba trang bi du co so vat chit ban dau dam bao diéu kién lam viéc cho can bo;

- P xay dung va dua vao van hanh thong sudt Website ctia Cong ty;

- Hoan thanh mua sam phan mém Ké toan, phan mém Quan 1y c6 dong dé nang
cao ung dung cong ngh¢ thong tin trong hoat dong kinh doanh;

- Hoan thanh cong tac ra soat, dé xuét chinh stra b6 sung Diéu 1& Cong ty va
duoc Dai hoi ddng cd dong phé duyét.

2.2.5 Cong tac xay dung, ban hanh vin ban ndi b va phap ché:

La don vi méi thanh 1ap, mdt trong nhitng nhiém vu trong tam nam 2008 dugc
xéac dinh 1a: xay dung, ban hanh hé thong vin ban ché do bao gdm cac quy ché, quy
trinh 1am co s& cho hoat dong kinh doanh 6n dinh, an toan theo chuan muc va thong
1€. Céc van ban ndi bd dugc ban hanh trong nam 2008 bao gém:

- Hoat dong dau tw va cho thué may bay: di xay dung du thao Quy ché dam
phan va quan Iy hop dong mua, ban, thué, cho thué may bay; Quy ché giao nhan tau
bay va céc trang thiét bi hang khéng; Quy ché quan 1y tau bay va cac trang thiét b
hang khong.

- Hoat dong diu tw tai chinh: d3 ban hanh dugc B6 quy trinh Pau tu bao gdm
Quy trinh d4u tu tién gri va cong cu ng; Quy trinh du tu ¢d phiéu va Quy trinh dau
tu gop von thanh 1ap doanh nghiép.

- Cong tac tai chinh, ké toan: di ban hanh Quy ché tién luvong; Quy ché tai
chinh; Quy ché thu chi tai chinh; Quy trinh thanh toan.

- Cong tac quan ly diéu hanh: di ban hanh Quy ché lam viéc cia HPQT; Quy
dinh vé chtrc nang, nhi€ém vu céc phong nghi€p vu va mo ta cong vi¢c cua tung vi
tri; Quy dinh vé hop giao ban; Quy dinh vé phan cép ty quyén cia HPQT cho Tong
giam doc.

- Cong tac hanh chinh nhan sy: di ban hanh Noi quy lao dong, Quy ché quan
1y va van hanh xe 6 t0, Quy ché quan 1y con dau, Quy ché thi dua khen thuong,
Thoa udc lao dong tap thé.
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- Cong tac cong nghé thong tin: d3 ban hanh Quy ché bao mat thong tin; Quy
trinh dua thong tin 1én trang web VALC; Quy dinh vé quan 1y va sir dung thu dién
tu.

2.2.6. Cong tac chi dao cia Ban diéu hanh:

Mic du Ban diéu hanh chwa c6 Pho Tong giam déc, tuy nhién Tong Giam ddc
da chi dao diéu hanh Cong ty thyc hién tdt cac nhiém vu do HDbQT va bHDBCDb
giao, dam bao tuan thu dung phap luat, diéu 18 cong ty, cac nghi quyét va vin ban
chi dao cua HDQT, PHDCD. Két qua dat duoc thé hién trén mot sd ndi dung chinh
nhu sau:

- ba xay dung co s¢ vat chét, bd may td chirc nhan su, hé théng cac van ban,
quy trinh quan 1y — tic nghiép nodi bo tao nén tang cho Cong ty di vao hoat dong on
dinh ngay tir nim dau;

- Chi dao, diéu hanh Cong ty hoan thanh tdt cac nhiém vu kinh doanh nim
2008 da duoc HBQT va bPHDCD phé duyét;

- Chi dao xtr 1y kip thoi cac cong viéc mai phat sinh nam 2008, dac biét 1a cac
du an dau tu may bay nhu: Dy an dau tu chuyén d6i B787-8 sang B787-9; hai dy an
ATR72-500...

- Thanh 1ap va dua vao hoat dong 6n dinh cac to chire bang, Cong Poan, Poan
Thanh Nién CS HCM tai Cong ty; truc tiép chi dao, tao diéu kién thuan loi cho céac
td chirc nay thuc hién tdt cac nhiém vu duoc giao.

2.3. Nhirng mait con ton tai:

Bén canh két qua dat duoc, nim 2008 VALC van con mot s van dé ton tai sau:

2.3.1 Von diéu 1¢

- Vén diéu 1é dang ky ndm 2008 1a 640 ty dong. Dén thoi diém hién tai, von
diéu 18 cia Cong ty van chua dugce gop du, mdi dat: 626,9 ty dong, con thiéu 12.8 ty
dong, tuong duong 2% von diéu 1& chua ban duoc cho ¢b dong t6 chirc va 215 tridu
ddng chua ban duoc cho ¢6 dong ca nhéan theo ké hoach dit ra.

- Mic du theo ké hoach kinh doanh 05 nim di duoc PHDPCD phé duyét thi s6
vbn danh cho hoat dong dau tu tai chinh duoc duy tri 6n dinh qua cac nim, nhung
do hau hét cac cd dong sang lap déu gip khé khin vé ning lyc tai chinh trong bdi
canh nén kinh té hién tai nén da yéu cau Cong ty sir dung so vén nay dé thuc hién
cac du an du tu dai han ma DPHPCPD d3 thong qua hodc c¢6 chi truong dau tu.

2.3.2 Hoat dong kinh doanh trong linh vuc hang khong

- Do Du an 08 may bay Boeing B787 bi giao cham theo thong bao ctia Boeing
nén cc cong viée du kién trién khai trong nim 2008 nhu dau thau dong co va cac
thiét bi chon thém, dam phan va ky két hop dong cho thué chinh thirc... hién dang
phai tam dung.

- Viéc xdy dung, chuin hoa quy ché, quy trinh trong linh vuc hang khong nhin
chung chua hoan thién do nhiéu cong viéc phat sinh ngoai du kién nhu: dy an
chuyén doi dau tu B787-8 sang B787-9, cac du 4n dau tu ATR72-500,...trong khi
lyc lvgng nhan sy con mong.
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- Céc hoat dong nghién ciru, phan tich thi truong hang khong, xtc tién ban
hang va tiép thi chua dugc chuyén sau, hiéu qua do thiéu nhan su.

Bén canh d6, dé tiét kiém chi phi trong ndm dau hoat dong, Cong ty chua thuc
hién mua dong bo cac bao cdo, sb liéu chuyén nganh cua cac T6 chirc Qudc té nén
ngudn s6 liéu nhin chung c6 chat luong chua cao, chu yéu duoc thu thap tir nhiing
ngudn mién phi hoic xin dugc tir cac quan hé ca nhén.

2.3.3.Hoat dong dau tw tai chinh

- Theo ké hoach kinh doanh nam 2008, nguén von danh cho hoat dong dau tu
gop von ¢b phan chiém 60% tong ngudn von hoat dong dau tu tai chinh. Tuy nhién
do tinh hinh kinh té vi md c6 nhiéu bat én, kha nang lya chon dugc co hoi dau tu
dam bao hiéu qua va an toan 1a kho khin do d6 ngoai 03 dy an dau tu gop von da
dugc BPHDCD phé duyét chu truong (Long Thanh, VietAir va Cong ty dao tao phi
cong) thi Cong ty khong tham gia dau tu goép vén, mua c6 phan cioa cac du éan,
doanh nghi¢p khac.

- Mic du két qua chung ctia hoat dong dau tu tai chinh cua Cong ty 1a vuot ké
hoach loi nhuan d¢ ra, tuy nhién riéng hang muc dau tu c6 phiéu Cong ty phai trich
1ap du phong rui ro voi s6 tién 1a 12.270 triéu dong (chu yéu cho ¢6 phiéu VCB).

2.3.4 Cong tic to chirc nhan sy

Hién tai Ban diéu hanh con thiéu Pho Téng giam ddc. Trong khi khdi lugng
cong vi¢c phat sinh rat 16n, viéc thiéu thanh vién Ban Diéu hanh 1a mot trong nhiing
khé khan cua Cong ty.

Két luén:

La nam dau tién di vao hoat dong, vé co ban Cong ty di xdy dung va van hanh
c6 hi¢u qua by may t6 chire nhan su; trién khai ding tién d6 cac du an dau tv mua va
cho thué may bay; hoat dong dau tu tai chinh dd dap ing duogc yéu cau bao toan va
sinh lgi cho ngudn vén cia cong ty trong diéu kién nén kinh té va thi truong tai
chinh tién t& c6 nhiéu bién dong va bat 6n; xdy dung va hoan thanh hé thong vin
ban, quy ché, quy trinh ndi bo 1am nén tang vimng chic cho hoat dong kinh doanh
cac nam tiép theo; co ban hoan thanh cac chi tiéu Ké hoach kinh doanh duoc
DHDCD giao.

Tuy nhién, do nhiing nguyén nhan khach quan bat ngudn tir tinh hinh kinh té
qudc té va trong nuéc; nhitng khé khin tit yéu cua mot doanh nghiép méi dugc
thanh 1ap, nén trong nim 2008 van con nhiing tdn tai nhat dinh. Sang nam 2009,
HDQT s& nd lyc chi dao sat sao va dua ra cac bién phap phu hop dé han ché, khic
phuc nhiing ton tai nay.

Bao cao KQHD nam 2008 va KHKD nam 2009 7/16



B. KE HOACH KINH DOANH NAM 2009:

I. MUC TIEU — NHIEM VU KINH DOANH 2009

Nim 2009 duge xac dinh 1a ndm ban 18 trong cong tac trién khai hoat dong
kinh doanh chinh cia VALC. Pay 1a nim Cong ty phai chuan bi day du, k¥ ludng
cac diéu kién can thiét dé tiép nhan va cho thué tau bay ATR72 — 500 vao dau nam
2010.

1.1. Muc tiéu co ban nam 2009:

- Hoan thién mé hinh t6 chuec, quan tri diéu hanh, phat trién nguén nhén luc dé
dap Gmg yéu cau nhiém vu kinh doanh nam 2009.

- Hoan thanh viéc ky két cac Hop dong cho thué chinh thirc v6i VAC: Hop
dong A321-200, Hop dong B787, Hop dong ATR72-500.

- Thuc hién dang tién do cac cong viéc thu xép von tin dung thuong mai va tin
dung xuét khau cho dy 4n dau tu va cho thué 05 may bay ATR 72.

- Chuan bi di nang lyc tiép nhan chiéc may bay dau tién va quan 1y doanh thu
tur hoat dong kinh doanh chinh.

- Trién khai thanh cong cac cong viéc lién quan dén dAu thau lya chon dong co
va thiét bi BFE cho d¢i tau bay A321-200.

- Tiép tuc trién khai kip thoi, c6 hi€éu qua cac du an dau tu dai han khac; mé
rong kinh doanh céc dich vu khac trong linh vuc hang khong.

1.2. Nhiém vu co ban:

- Trién khai thong sudt cac cong viéc lién quan dén thu xép von tin dung xuét
khau, tin dung thuong mai cho dy 4n 05 may bay ATR72-500.

- Tiép tuc trién khai cac du an Boeing 787 va Airbus A321-200, bao gém: ky
két hop d@)ng cho thué chinh thirc, ddu thau lua chon dong co va cac thiét bi chon
thém, thanh toan tién tng trudc...

- Chuan bi k¥ ludng, day di cac ngudn luc dé tiép nhan va cho thué lai chiéc
ATR72-500 dau tién.

- Tiép tuc xay dung va hoan thién hé théng van ban, quy trinh ndi bo phuc vu
hoat dong kinh doanh cta cong ty, dac biét 1a hoat dong kinh doanh chinh.

- Nghién ctru thi diém trién khai hoat dong cho thué thiét bi hang khong (dong
co, trang thiét bi phuc vu mat dat...) néu diéu kién cho phép.

- Thyuc hién hoat dong diu tu tai chinh dé tan dung phﬁn von kha dung nham toi
da hoa loi nhuan cho Cong ty.

- Can dbi kha nang tai chinh dé chon loc, xem xét tham gia dau tu gbp von céac
du 4n dau tu dai han, tham gia dau tu vao cac doanh nghiép trong linh vuc hang
khong.

- Thuc hién tt cong tac ké toan, kiém toan, dam bao tinh minh bach hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty, hd trg tot viéc chimg minh ning lyuc tai chinh ddi véi cac t6
chtre tin dung qudc té trong qua trinh thu xép vén.
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- T ‘Chl'l’C,v sap xép, tuyén dung bd sung va dao tao ngudn nhan luc nham dap
ung yéu cau trién khai hoat dong kinh doanh nam 2009, dac biét cho hoat dong kinh
doanh chinh.

- Nang cao vai tro Cﬁé‘l hoat dong phap ché trong tu van, giam sat cac hoat dong
kinh doanh, dérp bdo quyén loi ciia Cong ty va thuf: hién dung phap luat (dac biét
trong cac hgp dong mua va cho thué may bay, hop dong tin dung...).

- Phat huy vai tro cta céc td chirc doan thé, tao dong luc cho can bg thuc hién
tot cac nhiém vy dugc giao.

II. MOT SO NOI DUNG TRIEN KHAI CU THE:

2.1 Hoat dgng kinh doanh trong linh vuc hang khong:

2.1.1 Dy an dau tw chuyén ddi 08 may bay B787-8 sang B787-9:

- Ky két hop ddng va thanh toan phan chénh léch tién tra trudc 5,3 triéu USD:
Quy I-11/2009.

- Lua ch(_)r} cé’lu’ hinh ndi thit tau bay 787-9: Quy I11/2009 (tuy thudc vao tién do
trién khai cu thé phoi hop voi VAC).

- Pau thau lva ch(_)r} dong co va cac théé't b1 chon thém ctuia may bay: Quy
IV/2009 (tuy thude vao tién dg trién khai cu thé phoi hop vai VAC).

- Trién khai ky két cac hop dong va thanh toan tra trude (néu co) voi cac nha
cung cap d@ngqco Yé cac thiét bi chon thém: Quy IV/2009 (tuy thudc vao tién do
trién khai cu thé phoi hop voi VAC).

- Xay dung, dam phan va ky hop dong cho thué B787 voi VAC: Quy I11/2009.

2.1.2 Dy an dau tw va cho thué 10 tau bay A321-200:

- Thanh toan tra trudc cho hop déng mua A321 véi tong s tién 1a 11,39 tridu
USD: Quy II1, TV/2009.

- Nhan tién dit coc C}ia hop ddng cho thué véi VAC ngay sau khi ky két hop
dong cho thué véi VAC: dau Quy 11/2009.

- Lwa chon ciu hinh ni that tau bay A321-200: Quy 11/2009 (tuy thudc vao
tién do trién khai cu thé phoi hop véi VAC).

- Péu thau lua chQI} dong co va cac thjét b1 chon thém cta may bay: Quy
11172009 (tuy thudc vao ti€én do trién khai cu thé phoi hop vao1 VAC).

- Trién khai ky két cac hp’p ddng va thanh toan tra trudc (néu cd) voi cég nha
cung cap déng?co Ya‘t cac thiét bi chon thém: Quy III/2009 (tuy thudc vao tién do
trién khai cu thé phoi hop véoi VAC).

2.1.3 Du an dau tw cic may bay ATR72-500:

- Xay dyng, dam phan va ky hop dong cho thué ATR72-500 véi VAC: quy
1/2009.

- Nhan tién dit coc cua hop dong cho thué véi VAC ngay sau khi ky két hop
dong cho thué véi VAC: Quy 11/2009.
- Trién khai thu xép vén ECA: bat dau tir Quy 11/2009.
- Thanh toén tra trudc cho hop dong mua ATR72: bt dau tir dau Quy 11/2009.
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- Cac hoat dong chuan bj dé nhén - giao tau bay: bat dau tir Quy I11/2009.

- Nhén — giao tau bay ATR72: dau Quy 11/2010.

- Chuén bj cho hoat dong quan 1y cho thué tau bay: Quy 11/2009.

- Hoat dong quan 1y cho thué tau bay ATR72: Quy 11/2010.

Khi hop ddng cho thué may bay bit ,d."?lu c6 hiéu luc, hang thang s€ phat sinh
mot khoi lugng cong viée 16n lién quan dép thanh toén gitta bén cho thué va bén fii
thué. Tuy viéc thanh toan cl}i thuc su bat dau tur thang 04/2010, song cong tac chuan
bi cho hoat dong nay phai bat dau tir gitra nam 2009.

2.1.4 Céc linh vue kinh doanh dw kién mé rong:

- Mo rcf)ng‘ danh sach khach hang ddi yc’ri linh vuc cho thué may bay. Nghién
cuu kl}é népg dau tu va cho thué m,éy bay do6i voi mét s6 hang hang khong trong khu
vuc néu dicu kién cho phép (chu yéu 1a tai chinh).

- Nghién ctru, tim hiéu co hoi dé mc’f,rcf)ng cac }}oat dong khac bao gom: cho
thué dong co du phong; cho thué trang thiét bi mé} dat; moi gidi cho cac giao dich
mua may bay cua cac hang HK trong nudc va cac to chirc, ca nhan khéc.

2.2 Hoat dong K¢ hoach - Piu tu:

- Xay dung, theo doi, danh gia tinh hinh thuc hién Ké hoach kinh doanh cua
Cong ty.

- Thu xép vbn vay cho du ,2'111 dau tu 05 may bay ATR72-500: Pay 1a ndi dung
cong viéc trpng t’ﬁm‘, xuyeén ,suét trong nam 2009 va duogc thuc hién ngay tor Quy
[/2009 véi tong so tién thu xép khoang 90 tri¢u USD trong d6 vay ECA (86.981.180
USD), vay thuong mai (3.029.924 USD).

- Quan ly danh muc d?lu tu von gop: Tiép tuc theo ddi va lam viée véi cac dbi
ta}c vé viéc tham gia gop von théqh 1ap cac dy an: Hang HKCP trén co s¢ mua lai va
to churc lai Vasco, Cong ty CP Dau tu va khai thac Cang HKQT Long Thanh; Cong
ty CP bao tao Bay Viét.

- Pau tu tai chinh ngén han: Thuc hién dau tu tai chinh ngén han tao nguén
doanh thu cho Cong ty trén co s¢ tan dung ngudn von nhan roi tam thoi.

2.3 Cong tac To chirc - Nhan sy - Hanh chinh

2.3.1 T6 chitc nhén su:

Hoan thién mo hinh to Ch,L’I'C, bd may nhan sy dap (mg yéu cau nhiém vu kinh
doanh nam 2009 va cac nam ti€p theo.

2.3.2 Cong tac dao tao:

T chuc trién khai ké hgach dao tao nhiam bdi dudng, nang cao trinh do nghiép
vu cho can bg dap ung yéu cau nhiém vu dugc giao.

2.3.3 Cong tac Hanh chinh — Tong hop

- Tiép ‘tuc C,Ir‘?lu tw, mua sam, trang bi bo sung co gé vat chat, cong cu dung cu
trén tinh th,én tiet kiém chi phi nhung van dam bao di€u kién lam viéc cho can bo
thuc hién tot nhi€ém vu duogc giao.
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- Té chtre trién khai day du, kip thoi cac quy dinh lién quan cta nha nudce, dam
bao quyén va lgi ich hop phdp cho nguoi lao dong.

I11. KE HOACH TAI CHINH 2009

3.1. Co sé xay dung:

- Can ¢t ché d6 thué, phi, I¢ phi va cac nghia vu khac ddi v6i Nha nuée va Ngan
sadch Nha nudc theo quy dinh ctia Phap luat hién hanh do6i véi cong ty ¢o phan.

- Nhu cau ngudn vén thanh toan theo cac cam két dau tu gép von cia VALC,
nhu cau von cua cac duy an dau tu may bay.

- Cin ctr cac hop déng mua tau bay di ky két: lich giao may bay, cac thay doi
lich giao may bay m&i nhat.

- Nhu cau chi phi hoat dong ctiia Cong ty nham dam bao van hanh b may mot
cach hi€u qua, thong sudt va tieét kiém dé thuc hién thanh cong cadc muc ti€u ké hoach
kinh doanh da dat ra.

Ké hoach tai chinh dudi day duoc xay dung theo nam tai chinh. Sé liéu duogc xdy
dung trén co s& cac di€u kién hién tai va c6 thé thay doi khi thuc t€ trién khai khac véi
cac gia dinh tinh toan.

3.2. Nhu ciu von va ké hoach huy déng:

3.2.1. Von chii s& hitu:

a. Nhu ciu von tw c6 cho cac dw dn nim 2009:

* Can cur xac dinh:

- Dbi v6i cac du an dau tr may bay: cin cir LICH THANH TOAN quy dinh tai
cac hop dong mua may bay vdi cac nha cung cap.

- Pbi voi cac du an dau tu dai han khac (bao gdm du an thanh 1ap Cong ty CP
Pau tu va khai thac Cang Hang khong Quoc t€ Long Thanh, du an thanh 13p Hang
HKCP trén co s¢ mua va to chuc lai Vasco, du 4n gép von vao Cong ty CP dao tao bay
Viét) dugc xac dinh trén can cu:

(i) Dy 4n dau tu di dugc PHPCD, HDQT phé duyét;

(ii) Ké hoach gop von da duge cac cd dong sang 1ap ciia cac du an noi trén thong
nhat va thong bao cho VALC.

- Ty gi quy ddi dugc tam tinh 1a: 1USD = 17.000 VND.

* Chi tiét nhu cau von tu c6 du tu cho cac dy an:

Theo nghi quyét s6 53/NQ-HPQT ngay 26/12/2008, theo d6 tong von diéu 1¢ du
kién tang nam 2009 la : 400 ty dong (trén co s& st dung ty gid tam tinh gilra
USD/VND = 17.000), chi tiét nhu sau:
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Domn vi: triéu dong

2009

Téndwan QA | QI | QI | QIv

Tl T4 T6 T7 TS ™ | TI0 | THH | TR

1. DA miy bay 142354| 11.807| 27.013| 32.264] 32264 32.264| 47470| 32.264| 57.811
-08 MBB787-9 89.934
- 10MB A321-200 0 32264]  32264| 32264| 32264| 32264| 32264
-0SMBATR72-500(*) | 52420 11.807| 27.013 15207 25547
1L DA gép von 101.975| 52598 4.000
-CangLong Thanh 2975 52598
-Hang HKCP 99,000
-Piotaobay Viét 4000

Tong cong 244329 64405 31.013| 32264] 32264 32.264| 47470 32264| 57811

(*) Lich thanh toan c6 thé thay d6i phu hop véi lich giao méy bay.

b. Vén tu co hién tai sir dung tai trg cho cac du an nam 2009:

VALC s& sir dung toan b phin vén dau tu tai chinh hién tai 1a 186.220 tridu
dong (ngoai trur phan von dang dau tu c6 phiéu twong duong 17.780 triéu dong) dé gop
von dau tu, thanh toan cho cac du an.

c. Ké hoach ting von diéu 1¢ diu tw cac du 4n nim 2009

Ké hoach tang vbn didu 1& dau tu cac dy an nim 2009 da dugc PHDCD thong
qua tai Nghi quyét s6 02/NQ-DHCD ngay 20 thang 02 nam 2009, chi tiét nhu sau:

Don vi: triéu dong

7 2009
STT Khoan muc ol QI oIl QIvV
I | Nhu ciu von 257.329 | 95.418 | 96.791 137.544
1 | Nhu cau sir dung von cho cac du an | 244329 | 95.418 | 96.791 137.544
2 | Chi phi hoat dong 2009 du kién 13.000
I | Ngudn von tir diu tu tai chinh 186.220
Nhu ciu ting von [(1)-(11)] 71.109 | 95.418 | 96.791 | 137.544

3.2.2. Von vay:
_ Trong nam 2009 Céng ty chua vay no thwong mai va tin dung xudt khau cho du
an dau tu 05 may bay ATR72-500.
3.3 Ké hoach doanh thu:

Doanh thu nam 2009 cta cong ty dy kién bao gém cac nguon sau:

- Doanh thu tir hoat dgng cho thué may bay: gia dinh chiéc may bay ATR72-
500 dau tién nhan vao dau thang 4/2010, nam 2009 Cong ty chua c6 doanh thu tir hoat
dong cho thué may bay.

- Thu tir diu tw tién diit coc: Theo thong 18, viée ndp tién dit coc thué may bay
duogc thuc hién ngay khi ky hgp dong cho thué chinh thirc. Tuy nhién hién tai VALC va
VAC van dang trong qua trinh dam phan v€ néi dung nay. Truong hop két qua dam
phan thuén loi, VALC s& c6 luong tién dat coc ngay sau ky xong hgop dong. VALC c6
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th‘é ¢ thu nhap tu ngudn nay tuong duong 170.693 USD twong duong 2.909 triéu
dong, cu thé nhu sau:
S6 tien | S.lg SO £ ~
STT datcoc | may | thang (SI})S(:)H; thang suit (I?Sa]l))
(USD)/thg | bay | dat coc dau tw | /ndm

1) 2) €)) “4) ) (6) (7)

So Lai

05 ATR72-500 | 177.200| 5 1,5 | 1.329.000 813,00% | 26580
10 A321-200 | 427.000| 10 1,5 | 6.405.000 93,00% | 144.113
Téng cong 7.734.000 170.693

(1): S6 tién dit coc/thang/may bay.

(2): S6 luong may bay.

(3) Sé thang dit coc.

(4) Tong s6 tién dat coc (= (1)*(2)*(3).

(5) Dy kién s6 thang phat sinh trong nam (bat dau tir khi ky hop dong chinh
thure).

- Doanh thu tir diu tw tién nhan rdi (VCSH chua thanh toan, gop von): Do
trong nim 2009, cong ty danh toan bo ngudn vén dau tu tai chinh dé thanh toan, gop
von cho céc du 4n nén du kién doanh thu tir hoat dong nay la doanh thu c6 dugc tur dau
tu tién giri, trai phiéu dbi v4i phan tién nhan rdi. Doanh thu nay khong 16n do lich gop
von duoc xac dinh twong d6i sat véi lich thanh toan va gop vén cho dy an.

Can ¢t vao tinh chic chin cia cac nguén doanh thu, dy kién doanh thu tr hoat
dong tai chinh nam 2009 1a 1.235 tri¢u VND.

Nhu véy, tong doanh thu ndm 2009 ciia cong ty du kién 1a: 4.137 triéu dong.

3.4 Ké hoach chi phi hoat dong

~ Du kién cho ndm 2009, Tong chi phi hoat dong ciia Cong ty 1a 12.521 trigu
dong, bao gdm cac hang muc cu thé nhu sau:

Pon vi: VNP
1 | Chi phi thué VP 1.693.098.000
2 | Chi luong va cac khoan chi lién quan dén CBCNV 4.510.000.000
3 | BHYT, BHXH, Kinh phi cong doan 182.842.440
4 | Chi phi dao tao 730.000.000
5 Chi quan ly cong vu 3.706.554.000
6 | Chi hoat dong tai chinh 300.000.000
7 | Chi phi kiém toan 250.000.000
8 | Chi khac 600.000.000
9 | Khdu hao TSCDH 548.141.152
Téng cong 12.520.635.592
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3.5 Du kién Két qua Kinh doanh 2009

Cian ¢t vao ké hoach doanh thu, chi phi duoc dé cap theo ké hoach trén, dy kién

loi nhuan nam 2009 s& 1a 4m 8.384 triéu dong:

STT Khoan muc S6 tién (triéu VND)
1 Doanh thu 4.137
2 Chi phi 12.521
3 Loi nhudn (8.384)

3.6. Dy kién bdo cdo tai chinh nim 2009:

Bang can ddi ké toan 2009

Domn vi: triéu dong

Khoin muc TH.2008 KH.2009
I  Tong Taisin 660.014 1.045.301
A.1 Taisan luu dong 455.893  811.641
Tién va cac khoan tuong duong tién 545 (3.734)
Tai san luu dong 8.131 8.610
Tra trudc bén ban 447216  806.765
A2 Pautr 202.466  232.057
Tién guri va cac khoan tuong duong 146.885 64.834
Pau tu ¢ phiéu 16.921 16.921
Pau tu trai phiéu 46.930 -
Pau tu dy 4n 4.000  162.573
Dy phong dau tu tai chinh ngin han (12.271) (12.271)
A.3 Taisan C6 Pinh 1.656 1.603
- Tai san hiru hinh 1.271 1.451
May bay
Trang thiét b 1.586 2314
Khac
Khau hao (luy ké) (315) (863)
- Tai san dai han khac 385 152
Gi4 tri ban dau 385 152
II  Tong Von 660.014 1.045.301
B.1 n¢o 8.843 2.513
No vay - -
No ngz“'ln - -
No dai han - -
phai tra phai ngp khac 8.843 2.513
B.2 Von chii sé hiru 651.171 1.042.788
Vén diéu 18 626.985 1.026.985
Co dong thiéu sb
Lo¢i nhuin chwa chia va cac quy 24.186 15.803
24.186 15.803
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Dy kién Bio c4o két qua kinh doanh 2009

Don vi: triéu dong

w

W

DOANH THU
(-) Téng chi phi
EBITDA
Chi phi khong xuit quy
+ Khiu hao
+ Chi phi khong xuit quy khac
Thu nhép truée thué va lii vay
Thu nhép truée thué
+ Thué thu nhdp hién hanh
+ Thué thu nhap hoan lai
Lg¢i nhuan
Loi nhuan liy ké

TH.2008 KH.2009
51.616 4.137
19.235 12.521
44956  (7.835)
12.725 548

454 548
12.271 -
32231  (8.384)
32381  (8.384)
(1.986) .
(6.209) -
24.186  (8.384)
24.186 15.803

C.NOI DUNG TRINH PHPCD:

Dé c6 co so t6 chure trién khai thanh cong Ké hoach Kinh doanh nim 2009, HDQT

kinh trinh PHDCD:
1. Thong qua Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh nim 2008 cia Hoi dong
quan tri.

2. Thong qua céc chi tiéu tai chinh va hoat ddng co bin nim ké hoach 2009:

2.1 Mt s6 chi tiéu tai chinh co bén:

Pon vi: Ty dong
STT CHI TIEU K¢ hoach 2009
1 | Tong tai san 1.045
2 | Véndiéulé 1.027
3 | Doanh thu (hd tai chinh) 4.137
4 | Chi phi 12.521
5 | Loi nhuan sau thué (8.384)

2.2 Cac cong viéc chinh s€ hoan thanh:

- Hoan thién mé hinh t6 chirc, quan tri diéu hanh, phét trién nguén nhan luc dé dap

g yéu cau nhiém vu kinh doanh nam 2009.

- Hoan thanh viéc ky két cac Hop dong cho thué chinh thirc véi VAC: Hop dong

A321-200, Hop ddng B787, Hop déng ATR72-500.

- Thuc hién dung tién d6 viéc thu xép von tin dung thwong mai va tin dung xuét
khau cho dy an dau tu va cho thué 05 may bay ATR72-500.
- Chuan bi du ning luc tiép nhan chiéc mdy bay dau tién va quan 1y doanh thu tir
hoat dong kinh doanh chinh.
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- Tiép tuc trién khai kip thoi, c6 hiéu qua cac du an dau tu dai han khac; mo rong
kinh doanh cac dich vu khac trong linh vuc hang khong.
Kinh bao céo Pai hoi dong Co dong.

Noinhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- bai hoi dong c6 dong; CHI”J TICH

- Hoi dong quan tri;

- Ban TGD;

- Ban Kiém soat;

- Céc phong trong cong ty;

- Luu HCTH. (da ky)

Nguyén Thi Thanh Van

Bao cao KQHD nam 2008 va KHKD nam 2009 16/16



	Số:  13/BC-HĐQT
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