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‘ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG QUAN LY KINH DOANH NAM 2008

Hoi dong quan tri kinh bao céo Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty ¢o phan cho thué
may bay Vi¢t Nam két qua cong tac ciia Hoi1 dong quan tri trong nam 2008 nhu sau:

I. Panh gia chung vé két qua hoat dong kinh doanh 2008:

Nam 2008 1a mdt nam ddy kho khin ddi v6i nén kinh t€ thé gidi noi chung,
trong d6 kinh ¢ Viét Nam cting khong ndm ngoai quy dao véi nhi€u bién dong bat loi,
lam phat tang cao, ching khoan tut débc, 13i suit ngan hang, gia vang, ngoai t¢, xang
dau trdi sut that thuong... hau qua la cac doanh nghiép gap rat nhleu kho khan, hang

loat cac doanh nghiép duogc coi 13 dau tau cta nhiéu linh vuc kinh té déu co béo cao
thua 10.

Bdi canh chung d6 ciing anh huong khong nhé dén hoat dong kinh doanh ciia
VALC trong nam dau hoat dong. Mic du vay, két qua dat duoc cia VALC trong nim
2008 1a dang ghi nhan, hoan thanh vugt mirc hau hét céc chi tiéu ké hoach kinh doanh
chinh va trién khai kip thoi, c6 hiéu qua cac du an dau tu do Pai hoi dong c6 dong phé
duyét. Cac két qua chu yéu dugc thé hién trén cac mit sau:

1. Theo sé liéu d3 kiém toan, doanh thu dat 51.616 ty déng (trong d6 51,8% la
doanh thu tir hoat dong dau tu tai chinh va 48,1% la doanh thu tir chénh 1éch ty gia do
danh gia lai khoan thanh toan umg trudc 1% gid tri hop dong cho Boeing va Airbus
bang ngoai t8), ting 202,6% so vai ké hoach; loi nhuan trude thué dat 32.381 ty dong,
néu khong tinh phan thu nhap do chénh léch ty gia (24,837 ty dong) thi loi nhuan trudc
thué dat 7,544 ty dong.

2. Chi dao trién khai c¢6 hiéu qua va kip thoi cac du 4n dau tu mua va cho thué
may bay da ky Hop dong.

- Bdi v6i Dy 4n dau tu va cho thué 10 may bay Airbus A321-200: D3 hoan thanh
vé co ban cac ndi dung ciia Hop ddng cho thué chinh thic voi VAC. Dy kién viéc dam phan
s& két thiic vao cudi thang 04/2009 dé lam co s& trién khai cic ndi dung lién quan khac
cua Dy an (nhu d4u thau lya chon dong co, thiét bi BFE, thu Xép von tai trg cho Dy
an...).

- béi véi Du an dau tu va cho thué 08 may bay B787: thuc hién chi dao cta
PHPCP, HPQT di chi dao Ban diéu hanh dam phan Hop dong chuyén doi B787-8
sang B787-9. Tuy nhién, do phia Boeing van chua x4c dinh cu thé lich giao may bay
ctia VALC nén hai bén van chua thé di dén ky két Hop dong chuyén dbi nhu dy kién.

3. Chi dao trién khai thém dy 4n dau tu mua va cho thué 05 may bay ATR72-
500. Theo d6 VALC sé& bat dau c6 may bay dé cho thué tir dau nam 2010. Pay 1a dy an
phat sinh ngoai ké hoach kinh doanh 2008, kém theo d6 1a mot khdi lwong cong viée
rat 16n phat sinh nhung di duoc HPQT chi dao, giai quyét nhanh chéng, kip thoi.
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VALC va VNA dy kién s& ky két Hop dong chuyén nhuong véi sy chap thuan cia
Hang ATR vao dau thang 4/2009.

4. Chi dao Céng ty tich cuc tim kiém cac don hang cho thué may bay mdi,
trong d6 HDQT da xem xét cac Bao cdo nghién ciru kha thi dy 4n dau tu tiép 04 may
bay ATR72, du 4n dau tu 02 may bay Bombadier cho Mekong Air thué ...Tuy nhién,
do diéu kién thuc hién cac du an néi trén chua hoi du, vi vay HDQT da quyét dinh
khong dau tu cac du 4n nay.

5. Chi dao trién khai cac hoat dong dau tu gop von kip thoi, ding tién do, c6
chét luong, dic biét 1a cac du an dd duoc Tha tuéng Chinh phu chi dao — phé duyét ma
VALC tham gia (nhu dy an thanh 1ap Cong ty co phan dao tao bay Viét, Cong ty cb
phan Cang Hang khong qudc té Long Thanh, thanh 1ap hang hang khong méi trén co
sO co cau lai VASCO).

6. Chi dao cong ty thyc hién hoat dong dau tu tai chinh theo hudng bao toan
duoc nguon von CSH va dem lai hi€u qua - 1¢gi nhuan, trong d6 vi¢c dau tu vao trai
phi€u chinh phu vi 1ai suat chiét khau 1a 24%/nam l1a murc 1ai suat cao nhat trong nam
2008.

7. Co ban hoan thién b may t6 chirc nhan su trong nam dau hoat dong, dinh
hinh co ciu to chirc tao nén tang cho nhimg nam tiép theo; Trang bi co so vit chat,
diéu kién 1am viéc cho can bd dap ung duoc yéu cau cong viéc.

8. Xay dung va ban hanh h¢ thdng cac vin ban, quy ché quy trinh noi bo twong
doi day du, lam co sé cho hoat dong kinh doanh 6n dinh, an toan ddm bdo tuan thu
ding quy dinh cta phép luat, hudng theo chuan muc va thong I€.

Tuy nhién, do nhiing nguyén nhan khach quan bt ngudn tir tinh hinh kinh té
qudc té va trong nudc; nhiing kho khan tat yéu ctia mot doanh nghiép méi duge thanh
1ap, nén trong nim 2008 van con nhiing ton tai nhat dinh nhu:

- Chua hoan thanh ké hoach gép von diéu 1é theo ding ky kinh doanh 1a 640 ty
ddng, nguyén nhan chi yéu 1a do sy di xudng cua thi truong chimg khoan dan dén viéc
chao ban c6 phan, tim kiém c6 dong tré nén khé khin, kéo theo d6 1a chi tiéu Tong tai
san chua hoan thanh theo ké hoach 1a 1.000 ty dong.

- Du an 08 may bay Boeing B787 bi giao cham theo thong bao cta Boeing nén
cac cong viée du kién trién khai trong nim 2008 nhu dau thau dong co va céc thiét bi
chon thém, dam phéan va ky két hop dong cho thué chinh thtc... hién dang phai tam
dung.

- B may nhan su con thiéu Pho Téng giam dbc. Viéc thiéu thanh vién Ban diéu
hanh d3 gy khong it khé khin cho Tong Giam ddc trong cong tac chi dao diéu hanh
chung trong khi khdi luong cong viéc 1a rat 16n.

II. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri cia VALC gdm c6 6 thanh vién do cac c¢b dong sang lap va
cé dong to chirc 16n dé cur. Cac thanh vién Hoi dong quan tri déu la nhiing nguoi dang
nam giit trong trach tai c6 dong sang 1ap va cd dong to chirc 16n. Piéu nay co su thuén
lgi trong cong tac quan tri dleu hanh, dinh huéng chién luoc cho Cong ty, tao sy gin
két va duge su hd trg caa cac co dong lon.



Két qua ctia Hoi dong quén tri dwoc thé hién qua cic mit sau:

1. Bé ¢6 duogc nhirng két qua trén, trong nim 2008 Hoi ddng quan tri di giai
quyét mot khéi luong 16n cac cong viée chuyén mén théng qua cac cude hop Hoi dong
quan tri va cho ¥ kién bang vin ban. Cu thé, HPQT di to chtrc 03 cudc hop dinh ky
ctia Hoi dong quan tri, cho ¥ kién ban hanh trén 40 Nghi quyét bang van ban.

2. Quan ly cac hoat dong cua Cong ty, dam bdo an toan, tuan thu ding phap
luat, Dleu 1¢ Cong ty va theo Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong, tao tién dé cho sy
phat trién bén virng, ding theo dinh hudng ctua Cong ty tai dé an thanh 1ap da duoc
Thu tudng Chinh phu phé duyét.

3. Thyc hién cac dy an dﬁl} to mua may bay theo sy phé duy¢t cua Thu tudng
Chinh phu, dép tng yéu cau cua c6 dong.

4. Chuén hoa cong tac quan ly didu hanh théng qua viéc ban hanh Quy ché 1am
viéc cua Hoi dong quan tri, Quy che phan cap uy quyén cho Tong Giam dbc va cac
quy ché khac vé quan 1y tai chinh, tién lvong...

5. Thuc hién ché do thong tin béo cao thudng xuyén cho Co dong, va Ban Kiém
soat dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thuan loi cho cb dong co thé cap nhat
thong tin, quan ly hoat dong cua Cong ty.

Mot so ton tai, han che:

- Viéc to phﬁc cac cudc hop cua Hoi déng quan tri dinh ky theo quy dinh con
chua day du (thiéu 01 cudc vao quy 1/2008).

- Viéc cho y kién bﬁng van ban ddi khi con cham theo ké hoach. Mic du da co
quy ché 1am viéc caa HPQT, tuy nhién mot s6 thanh vién HPQT do qua ban cong tac
hodac do thu tuc nd1 bo nén cho y kién con cham, lam anh huong dén tién d6 ban hanh
Nghi quyét cua Hoi dong quan tri.

- Trong nam 2008 thanh vién Hoi dong quan tri c6 su thay d6i (thay doi Chu
tich HDQT, bd sung 01 thanh vién), viéc chuyén nhuong cb phan c6 dong sang lap cua
PVN sang PVFC lién quan dén thay d6i nguoi dai dién so hitu von gop dong thoi 1a
thanh viéen HPQT ciia VALC nén qué trinh chuyén giao cong viéc ciing lam anh
huong dén hoat dong cua Hoi déng quan tri.

III. K¢ hoach ciia H§i ddng quén tri trong nim 2009 va dé xuit, kién nghi
véi Dai hi dong co dong.

_ Trong nam 2009, Hoi ddng quan tri s& ting cudng chi dao hoat dong quan Iy
diéu hanh Cong ty theo hudng an toan, hiéu qua, chi dao hoan thanh nhiém vu kinh
doanh nam 2009 do Pai hoi dong c6 dong giao, cu thé:

- Tang cuong cac cudc hop Hoi dong quan tri theo dinh ky va dot xuat dé giai
quy€t cong viéc cua Cong ty mot cach hiéu qua, phat huy tri tu¢ tap thé cua Hoi dong
quan tri trong hoat dong quan 1y, diéu hanh cong ty.

- Khic phuc nhimg tf}n tai ctia nam 2008 dé giai quyét cong viéc ciia Cong ty
nhanh chong, kip thoi, co chat luong.

Dé thuc hién duoc cac cong viéc cua Hoi dong quan tri, Ho1 dong quan tri kinh
dé nghi Pai hoi c6 dong, dic biét 13 cac co dong sang lap, cb dong to chirc 16n tao diéu

kién cho cic thanh vién HDQT c¢é thém thoi gian dé chi dao st sao hoat dong cua
Cong ty, cai cach thu tuc noi bd dé viéc cho v kién cua cac thanh vién Hoi dong quan
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tri duoc kip thoi, phi hop véi quy ché 1am viée cuia HDQT Cong ty.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhgn (.......bin): CHU TICH
- Dai hoi dong cb dong; )
- Hoi dong quan tri;
- Ban Kiém soat; da ky
- Luu VT. ( Y)
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